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SOBRE ESTE MANUAL

O Manual Operacional (MOP) VOLUME |V da Fundacédo Getulio Vargas (FGV) é o documento
gue descreve os procedimentos técnicos e operacionais para a implementacéo das a¢des do Fase
2 do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia referentes ao TFOB6898. O MOP* descreve os
arranjos de implementacédo dos Componentes 1, 2, 3 e 4 do Projeto, no qual estdo descritas as
rotinas, o conjunto de procedimentos de execucao operacional, financeira e o gerenciamento geral
e das politicas de salvaguardas sociais e ambientais?. Adicionalmente ao MOP, os documentos
gue definem os quesitos de implementacdo do Projeto quanto a gestdo das politicas de

salvaguardas sociais e ambientais podem ser acessados por meio dos links:

a) Marco de Gestao Socioambiental
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fqgveurope.fgv.br/files/esmf asl2 final fgv v18nov2020.pdf)

b) Marco de Gestdo Socioambiental - Relatério de Consulta Publica ASL2
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fqv.br/files/anexo 4 do marco de gestao socio
ambiental - relatorio de consulta publica do projeto asl2.pdf)

c) Marco de Politicas com Povos Indigenas
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/ippf _asl2 final fgv_v18nov2020.pdf)

d) Marco de Processo
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fqgveurope.fqv.br/files/process framework asl2 final fgv v
18n0ov2020.pdf)

e) Plano de Engajamento das Partes Interessadas
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/stakeholder engagement plan asl2 f
inal limpa 09dezembro2020.pdf)

O MOP esta estruturado em cinco volumes:

1) MOP Volume | constitui-se na Descricdo Geral do Projeto, nas suas diferentes fases no qual

estdo descritos a contextualizagcdo, os objetivos, a descricdo dos componentes, 0S custos,

1 Este MOP podera sofrer atualiza¢des no decorrer da execugéo do projeto e de acordo com 0s seus processos de avaliagdo e uma vez
identificadas as necessidades de revisdo das informagfes originais para os diferentes componentes. Quaisquer alteragfes seréo
submetidas a aprovagdo do Banco Mundial e Ministério do Meio Ambiente e, uma vez aprovadas, serdo disponibilizadas para
conhecimento publico

2 As politicas de salvaguardas socias e ambientais sdo descritas em documentos especificos que trazem as diretrizes a serem seguidas,
como o fimarco de gest«o socioambiental o, imarco de pol 2ti menw

das partes interessadaso.

com po


https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/esmf_asl2_final_fgv_v18nov2020.pdf
https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/anexo_4_do_marco_de_gestao_socioambiental_-_relatorio_de_consulta_publica_do_projeto_asl2.pdf
https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/anexo_4_do_marco_de_gestao_socioambiental_-_relatorio_de_consulta_publica_do_projeto_asl2.pdf
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https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/stakeholder_engagement_plan_asl2_final_limpa_09dezembro2020.pdf
https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/stakeholder_engagement_plan_asl2_final_limpa_09dezembro2020.pdf
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os financiamentos, 0s arranjos institucionais e a gestdo socioambiental. O Volume | aplica-
se a todas as instituicbes executoras do Projeto ASL Brasil.

2) O MOP Volume I, por sua vez, descreve os arranjos de implementacdo do Componente 1
i Fundo de Transicdo do Programa Areas Protegidas da Amazonia (ARPA), cuja Unidade
de Execucdo do Projeto € o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO).

3) O MOP Volume lll descreve os arranjos de implementacdo dos Componentes 1, 2, 3e 4 da
fase 1, no qual estdo descritas as rotinas, o conjunto de procedimentos de execugao
operacional, financeira e o gerenciamento, onde a execugao esta sob responsabilidade da
Unidade de Execucéo de Projeto (UEP) - Conservacao Internacional i Brasil (Cl-Brasil).

4) O MOP Volume IV descreve os arranjos de implementacdo dos Componentes 1,2,3 e 4
referentes ao Acordo de Doacdo TFOB6898, da Fase 2 do Projeto, no qual estdo descritas
as rotinas, o conjunto de procedimentos de execucdo operativa, financeiro e o
gerenciamento de politicas de salvaguardas sociais e ambientais onde a execugao esta sob
responsabilidade da Unidade de Execucéo de Projeto (UEP) - FGV.

5) O MOP Volume V contém os anexos orientativos sobre a Covid - 19, os indicadores do

projeto e o conjunto de salvaguardas socioambientais.

CONTEXTO GERAL

O Brasil hospeda 59 por cento da floresta amazonica, uma proporcao significativa de seus recursos
de &gua doce e pelo menos 10 por cento da biodiversidade mundialmente conhecida, bem como
terras agricolas valiosas e recursos florestais, varios minerais, petroleo e gas, entre outros recursos
naturais. A floresta amazénica, a biodiversidade e todos 0s outros recursos possuem um imenso

potencial para o crescimento econémico do Brasil.

Apesar de ter implementado politicas integradas e acdes coordenadas em nivel federal por meio do
Plano de Acédo para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazénia Legal (PPCDAmMm), que
conseguiu reduzir o desmatamento anual de 27.772 km2 em 2004 para 4.571 km2 em 2012, a
menor taxa ja registrada, o desmatamento tem aumentado nos ultimos anos, atingindo quase 8.000
km2 em 2016, 7.000 km2 em 2017 e mais de 7.500 km2 em 2018. Em 2019, a taxa de

desmatamento consolidada situou-se ligeiramente acima de 10.000 km2.

O estabelecimento e gestdo de areas protegidas, ha muito considerada uma das melhores

abordagens para proteger a biodiversidade e a funcdo do ecossistema, também é reconhecida



W FGV

como uma forma eficaz de reduzir o desmatamento e salvaguardar o acesso das comunidades
locais aos recursos. Embora haja algum debate se as areas protegidas realmente reduzem o
desmatamento ou simplesmente o desviam para outras areas, 0 uso estratégico de areas
protegidas, em conjunto com outras politicas, tem se mostrado claramente eficaz na reducao do
desmatamento no caso da Amazonia brasileira. O desmatamento entre 2005 e 2015 foi reduzido
em 70% abaixo da linha de base histérica de 19961 2005, com as areas protegidas sozinhas sendo
responsaveis por aproximadamente 30% da reducédo geral. O impacto das areas protegidas na
reducdo do desmatamento € confirmado por um estudo recente, mostrando que as &reas
protegidas na Amazonia brasileira sdo significativamente menos desmatadas do que as areas nao
protegidas. Além disso, aqueles que fazem parte do Programa de Areas Protegidas da Amazénia
(ARPA) apresentaram taxas de desmatamento ainda menores, evidenciando o sucesso do

Programa (Tabela 1).

Quadro 1 - Taxas de Desmatamento na Amazdnia Brasileira, Dentro e Fora de Areas

Protegidas (hectares)

Bioma Amazénico Area Total (ha) Desmatamento 2019 Desmatamento /
Brasileiro Area Total
Bioma amazoénico 360.345,454 908.706,00 0.25%
fora das areas

protegidas

Areas protegidas n&o 118.697,69 164.346,00 0.14%
ARPA

Areas protegidas 60.878,393 21.353,00 0.04%
ARPA

Total 539.921,539 1.094,405 0.2%

Fonte: adaptado de Bernardes, E.S. Desmatamento em Unidades de Conservagdo do Programa ARPA -
Relatorio para a 12 Reunido Ordinaria do Comité do Fundo de Transig&o / 2020. Brasilia: Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade, 2020. 21p.

As principais barreiras e desafios para reduzir o desmatamento ilegal na Amazénia brasileira
incluem, inter alia, fraca capacidade de governanga no nivel da paisagem e instrumentos, recursos
limitados para Areas de Gerenciamento Integrado (em inglés Integrated Management Areas -
IMAs¢ ) e Areas Protegidas (em inglés Protected Areas - PA) ndo-ARPA (Programa Areas
Protegidas da Amazobnia), suporte técnico e financeiro insuficiente para usos sustentaveis,
vinculos de mercado deficientes, limitada capacidade de implementar politicas e estratégias
setoriais, baixo conhecimento e pouca valorizagéo dos servigos ambientais e falta de coeréncia nas

leis e politicas entre os paises amazo6nicos, bem como entre os estados da Amazonia brasileira.
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A superacdo dessas barreiras e desafios requer acdes para aumentar a consolidacdo e a
conectividade das areas protegidas, a saber: (i) adocdo de praticas sustentaveis de gestdo da
terra e da 4gua, (ii) apoio a cadeias produtivas sustentaveis; (iii) fortalecimento das estruturas de
politicas setoriais e sua implementacéo, juntamente com a melhoria dos instrumentos integrados
de planejamento e gestdo da paisagem (incluindo o planejamento do uso da terra e 0 processo
de licenciamento ambiental); (iv) melhor valoragdo dos servicos ecossistémicos; e (v) a maior
coeréncia regional nas leis e politicas entre os paises amazodnicos, bem como entre os estados

da Amazonia brasileira.

Um desafio adicional é apresentado pelo recente surgimento do COVID-19. A Amazbnia brasileira
tem experimentado um grande nimero de casos e ndo é certo como a pandemia continuara a
evoluir, nem quais serdo os impactos socioecondmicos de longo prazo. Comunidades isoladas,
incluindo povos indigenas, sdo particularmente vulneraveis, exigindo protocolos e medidas

especificas para evitar a infecgao.

Com base nos esforcos e na experiéncia adquiridos nas Ultimas décadas para fortalecer a
conservacdo da biodiversidade, reduzir o desmatamento e melhorar a subsisténcia das
comunidades na Amazonia brasileira, em 2017 o governo langou o Projeto Paisagens Sustentaveis
da Amazénia Brasileira (em inglés Amazon Sustainable Landscapes - ASL). O projeto é parte da
iniciativa internacional Programa Paisagens Sustentaveis da Amazonia, financiado pelo GEF. O
Programa visa proteger a biodiversidade globalmente significativa e implementar politicas para

promover o uso sustentavel da terra e a restauracao da cobertura vegetal nativa na Amazénia.

STATUS DO PROJETO ASL BRASIL

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazo6nia Brasileira i ASL Fase 1 (ASL1) foi aprovado pelo
Conselho do GEF em 14 de dezembro de 2017 e declarado efetivo em 12 de junho de 2018. E
financiado com recursos de doac¢do do GEF-6 no valor de US $ 60,33 milhdes, com US $ 373,78
milhdes em cofinanciamento paralelo fornecido pelo Governo e outros parceiros.

O ASL1 é executado através de Acordos de Doacéo firmados entre o Banco Mundial e Funbio
(TFOAB057) e entre Banco Mundial e a Conservacdo Internacional Brasil (TFOA6056). O
detalhamento sobre os arranjos de implementacdo desses Acordos esta descrito nos volumes 1,

2 e 3 desse manual.
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PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA (FASE 2) i TFOB6898

1. O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazodnia Brasileira T ASL Fase 2 (ASL2), financiado
através do Acordo de Doacdo TFOB6898, cuja unidade executora é a Fundacdo Getullio Vargas
(FGV), visa aumentar e ampliar os esforcos em andamento do projeto para consolidar as areas
protegidas na Amazonia, melhorar a conectividade da paisagem e o gerenciamento sustentavel.
Para esse fim, desenvolvera capacidade nacional para (i) consolidar e fortalecer &reas sob prote¢éo
fora do Programa ARPA e identificar e fortalecer mecanismos de governanca relacionados, (ii)
ampliar a escala existente e expandir 0 escopo geogréfico das intervencdes para desenvolver o
gerenciamento integrado da paisagem e (iii) fortalecer e implementar politicas e estratégias para
promover o gerenciamento integrado da paisagem, conservacdo e recuperacdo da vegetacdo
nativa. A mudanca mais significativa na estrutura do projeto é a adicdo de um novo subcomponente
(1.2), ja que nenhuma nova area protegida sera criada (correspondendo ao subcomponente do
projeto principal 1.1). As atividades apoiadas pelo ASL2 no ambito deste subcomponente
aumentardo os esforgos do projeto para fortalecer a gestdo das areas protegidas existentes e a
conectividade com suas areas produtivas circundantes, complementando o foco exclusivo do
projeto principal nas areas protegidas do ARPA. Especificamente, sob este novo subcomponente
do ASL2, as atividades irdo, inter alia, (a) fortalecer as estruturas de governanca e refinar a
implementacdo dos instrumentos de gestdo de cinco Areas de Gerenciamento Integrado (AGI ou
IMAs, pela sua sigla em inglés) e (b) melhorar a eficacia da gestdo de suas areas protegidas nao
ARPA associadas. Adicionalmente, serdo exploradas opc¢des para promover financiamento
sustentavel para areas protegidas do IMA e ndo-ARPA. O ASL2 amplia as atividades dentro das
areas-alvo do projeto ASL Brasil e expande o escopo geogréfico para incluir inicialmente cinco
Areas de Gerenciamento Integrado (AGI ou IMAS) sendo elas a Reserva da Biosfera da Amazonia
Central, 0 Mosaico do Baixo Rio Negro e o Sitio do Patrimbnio da Amaz6nia Central e o Sitios
Ramsar do Rio Negro e Jurua. O ASL2 concentrara as atividades em 4 estados (AM, AC, PA, RO).

2. O recurso adicional para o ASL Brasil (ASL2), no valor de US $ 19,28 milhdes em financiamento
foi endossado pelo Conselho do GEF em 19 de abril de 2021. A execucao deste recurso sera feita
através de TF especifico, cujo recipiente é a Fundacdo Getulio Vargas e o periodo de
implementacao ter4 uma sobreposicdo com os respectivos Acordos de Doacao com o FUNBIO e
Cl-Brasil que se encontram em implementacéo (vide MPO Vol.l). O periodo de implementacao
previsto para o Acordo de Doacdo entre a FGV e o Banco Mundial € de cinco anos, com

encerramento em 2026.
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APRESENTACAO GERAL DOS ARRANJOS DE IMPLEMENTACAO DO ACORDO
DE DOACAO TF B6898

Nos tépicos a seguir sdo apresentados e detalhados todos os arranjos que serdo adotados na

implementacao pela UEP (Unidade Executora do Projeto) - FGV.

1. ARRANJO DE GESTAO

De forma mais abrangente, o arranjo de gestdo dos componentes para o projeto principal pode ser
visto na Figura 1.1 i Arranjos de Gestdo do Projeto, a seguir. Nela, estdo incluidos os

Componentes do projeto, cuja execugdo esta a cargo da UEP-FGV.

Figura 1.1 - Arranjos de Gestédo do Projeto

Comité
Operacional do
Projeto

Conselho
Consultivo

Grupos
Técnicos de
Trabalho

Unidade de Coordenacéo do Projeto
UCP-MMA

Unidade Executora do Projeto

UEP-FGV

I l [ ]

Comisséo de Agéncias
Férum Técnico Gestores de Estaduais de ICMBio Ponto Focal Ponto Focal Ponto Focal

Unidades de Meio Ambiente SFB ICMBio Estados
Conservagao

Areas Protegidas Unidades Operativas (UOs)

Componentes 1,2,3 e 4

Fonte: Elaborado por FGV

A estrutura organizacional da Unidade de Execucdo do Projeto (UEP-FGV), apresentada na
Figura 1.2, a seguir, € composta por um Comité de Direcdo, por uma geréncia geral e mais duas
geréncias, uma de Projetos, Monitoramento e Avaliacdo e outra de Aquisicdes e Contratacdes,

cujas atribuicdes serdo detalhadas adiante.
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A estrutura organizacional da UEP-FGV néo reflete a hierarquia e a subordinagéo na Fundagéo
Getulio Vargas, mas sim a estrutura especifica, criada para este projeto, portanto, ilustrativa para

seu funcionamento.

Figura 1.2 - Estrutura Organizacional da UEP-FGV-FGV e % de Dedicacdo ao Projeto

Comité de Diregdo
Projeto ASL2

Gerente Geral ($0%)

Gerente de
Projeto &
Maonitoramento &
Avalingiio (100%)

Coordenador de Coordenador de Coordenadar de
Comunicaglo e Compras P Cantshilidade

f25%) =4 {100%) =" {50%)

Asalstente de Assistente
Compras Orgamento &
(100%) Finangas (100%)

Fonte: Elaborado por FGV

A estrutura apresentada na Figura 1.2 esta detalhada a seguir.

COMITE DE DIRECAO

O Comité de Direcdo sera integrado pelos Gerentes Técnico e de Estratégia da UEP-FGV e por
representantes indicados pelo Ministério de Meio Ambiente e pelo Banco Mundial. A UEP-FGV podera alocar
mais profissionais ao Comité de acordo com as necessidades pontuais do projeto. A funcdo do Comité é
conduzir o processo de tomada de decisdo por parte das unidades de coordenacdo (MMA e Banco Mundial)

e agéncia executora (UEPT FGV) e garantir a execucéo do projeto alinhado aos seus objetivos.

GERENTE TECNICO

O Gerente Técnico atuard no Comité de Direcdo e serd responsavel pelas demandas e alinhamentos de
ordem técnica frente ao Comité, de modo a realizar as devidas interfaces com o Gerente Geral. O Gerente

Técnico tera as seguintes atribuigdes:
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Apoiar a UCP na articulacéo e integracdo entre a Fase 1 e a Fase 2;

Participar na etapa de oficinas preparatdrias para elaboracéo do(s) Plano(s) Operativo(s) (PO);
Supervisionar a elaboracéo do(s) Plano(s) Operativo(s), que séo preparados sob coordenacédo do
Gerente Geral em consonéncia com as metas e objetivos definidos nos componentes do projeto;

E  Supervisionar a elaboracgéo do(s) Plano(s) de Aquisicéo e Contratacdo (PAC), que sdo preparados
sob coordenacgdo do Gerente Geral em consonéncia com as metas e objetivos definidos nos
componentes do projeto;

E  Participar e representar a UEP-FGV nas reunides anuais do Comité Operacional do Projeto (COP)
e do Conselho Consultivo (CC);

E Realizar, em conjunto com o Gerente de Estratégia, a comunicacdo entre o Comité Diretor, o
Gerente Geral, o Gerente de Projeto & Monitoramento & Avaliacdo e o Gerente de Aquisices e
Contratacdes;

Revisar os relatérios de avaliagédo intermediaria, ou de meio termo produzidos pela UEP-FGV; e
Participar das MissBes de Avaliagdo de Meio Termo.

GERENTE DE ESTRATEGIA

O Gerente de Estratégia, a semelhanca do Gerente Técnico, atuard no Comité de Direcéo e sera responsavel
pelas demandas e alinhamentos de ordem estratégica frente ao Comité, de modo a realizar as devidas

interfaces com o Gerente Geral. O Gerente de Estratégia ter4 as seguintes atribuicdes:

Apoiar a UCP na articulacéo e integracdo entre a Fase 1 e a Fase 2;

Atuar na preparacéo de opc¢des de projetos e iniciativas diversas a serem discutidos com as UOs
na etapa de levantamento inicial de demandas de apoio as Unidades Operativas (UO);

Participar na etapa de oficinas preparatdrias para elaboracéo do(s) Plano(s) Operativo(s) (PO);
Supervisionar a elaboracado do(s) Plano(s) Operativo(s) que sdo preparados sob coordenacao do
Gerente Geral em consondncia com as metas e objetivos definidos nos componentes do projeto;

E  Supervisionar a elaboracdo do(s) Plano(s) de Aquisi¢io e Contratagéo (PAC); que séo preparados
sob coordenacéo do Gerente Geral em consonancia com as metas e objetivos definidos nos
componentes do projeto;

E Participar e representar, juntamente com o Gerente Técnico, a UEP-FGV nas reunides anuais do
Comité Operacional do Projeto (COP e do Conselho Consultivo (CC);

E Realizar, em colaboracdo com o Gerente Técnico, a comunicacio entre o Comité Técnico, o
Gerente Geral, o Gerente de Projeto & Monitoramento & Avaliacéo e o Gerente de Aquisices e
Contratacoes;

Revisar os relatérios de avaliagdo intermediaria, ou de meio termo produzidos pela UEP-FGV; e

Participar das MissBes de Avaliacdo de Meio Termo.
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GERENTE GERAL

O Gerente Geral respondera ao Comité de Direcdo e tera as seguintes atribuicbes:

Garantir a comunicacdo adequada entre o Gerente de AquisicBes e ContratacBes e o Gerente de
Projeto, Monitoramento e Avaliacéo;

Supervisionar os trabalhos realizados pelas Geréncias de AquisicGes e Contratacdes e de
Projetos;

Reportar ao Comité de Direcdo os avancos referentes as metas e objetivos do projeto;

Participar na etapa de oficinas preparatérias para elaboragéo do(s) Plano(s) Operativo(s) (PO);
Coordenar a elaboracdo do(s)s Plano(s) Operativo(s) (PO) em consonéncia com as metas e
objetivos definidos aos componentes do projeto;

Coordenar a elaboragéo do(s) Plano(s) de Aquisi¢do e Contratacdo (PAC);

Coordenar junto com a &rea de aquisicbes a aprovacdo das demandas referentes as viagens
vinculadas as Unidades Operativas (UOs);

Coordenar a elaboragdo dos relatérios de avaliagédo intermediéria ou de meio termo produzidos
pela UEP-FGV; e

Participar das MissBes de Avaliacdo de Meio Termo.

GERENTE DE PROJETO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Gerente de Projeto, Monitoramento e Avaliacdo respondera ao Gerente Geral e terd as seguintes

atribuicdes:

m M s M e T

Apoiar a UCP na articulacéo e integracdo entre a Fase 1 e a Fase 2;

Supervisionar os trabalhos a cargo das Coordenacdes das Unidades Operativas (UOs) e de
Comunicacao e da Assessoria Juridica;

Coletar junto as Unidades Operativas (UOs) informacgdes referentes ao cofinanciamento do
projeto. Essas informacdes serdo reportadas no IFRS anualmente;

Coletar as informacdes de demanda de viagens das Unidades Operativas (UOs) que foram
aprovadas no POA, e encaminhar ao Gerente Geral para aprovacao;

Preparar as agendas para a elaboracéo dos PO(s) junto as UO(s);

Preparar documentacdes diversas para o levantamento inicial das demandas de apoio as UOs;
Preparar documentacdes diversas para subsidiar a tomada de decisdao da UCP/MMA,;

Revisar e consolidar minutas dos PO(s) para encaminhamento ao Gerente Geral,

Apoiar o MMA na revisdo e preenchimentodas pl ani |l has fACore; I ndic
Apoiar o MMA na revisdo dos planos operativos e adequacBes de projetos e respectivas
intervencdes em relagdo a Estratégia de Género (Gender Strategy) do Banco Mundial, adotada
pela Fase 2;

Apoiar o MMA no preenchimento do Tracking Tool for GEF-7 Protected Area Projects in the

Biodiversity Focal Area, documento do Banco Mundial e adotado pelo projeto;
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E  Acompanhar e monitorar as atividades relacionadas a gestdo socioambiental das a¢ées da Fase
2 incluindo a conformidade com todos os instrumentos de salvaguardas e gestao socioambiental
mencionados no volume | do MOP3. Como resultado dessas acbes, o Gerente de Projeto
Monitoramento e Avaliacdo devera apoiar o MMA na realizacéo dos relatérios periddicos a serem
submetidos ao Banco Mundial e apresentados nas missfes de supervisao.

E  Coordenar as atividades de Monitoramento e Avaliagdo nas areas de influéncia do Projeto;

atentando para os indicadores do projeto (Results Framework) e para a avaliacdo de impacto das

acles do projeto;

Participar na etapa de oficinas preparatdrias para elaboracdo do(s) Plano(s) Operativo(s);

Elaborar os Plano(s) Operativo(s);

Elaborar os Plano(s) de Aquisi¢éo e Contratagédo (PAC);

Validar tecnicamente os TdRs para garantir seu alinhamento aos objetivos do projeto; e

mm Mmoo

Participar das MissBes de Avaliacdo de Meio Termo.

COORDENADORES DE UOs

Os Coordenador de UOs responderdo ao Gerente de Projeto, Monitoramento e Avaliagdo e terdo as

seguintes atribuigdes:

E  Promover a interface direta com as Unidades Operativas, incluindo o MMA quando exercer
funcdo de UO do Projeto;
Realizar o levantamento inicial das demandas de apoio as UOs;
Preparar versdes preliminares dos PO(s) para encaminhamento ao Gerente de Projeto &
Monitoramento e Avaliacéo;
Apoiar as UOs na elaboragéo de Termos de Referéncia, de Especificagfes Técnicas, etc.
Conduzir as atividades de Monitoramento e Avaliagdo nas areas de influéncia das atividades
executadas no &mbito da Fase 2;
Participar na etapa de oficinas preparatdrias para elaboragéo do(s) Plano(s) Operativo(s);

Participar das Miss@es de Avaliacdo de Meio Termo.

No primeiro ano de trabalho e em conformidade com o plano operacional anual pertinente, sera alocado pela

UEP-FGYV, inicialmente, somente 1 (um) Coordenador de UO.

Cabe ressaltar que a UCP podera solicitar participacao junto a UEP nos processos de contratagdo da equipe
técnica da UEP, de modo a avaliar o alinhamento do profissional as diretrizes estratégicas do ASL, bem como

as normas e condutas esperadas no exercicio das atividades no projeto. Essa sinergia € importante para

3 Os documentos de salvaguardas mencionados no MOP Vol. 1 séo: Marco de Gestao Socioambiental, Marco de Gestdo Socioambiental - Anexo 4 - Relatério de Consulta Publica ASL2, Marco de Politicas com Povos

Indigenas, o Marco de Processo e o Plano de Engajamento das Partes Interessadas
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fluidez das acdes junto as UOs, demais parceiros envolvidos e integracdo entre a Fase 1 e a Fase 2 do

projeto.

COORDENADOR DE COMUNICACAO

O Coordenador de Comunicacdo, como responsavel pelas demandas de comunicacéo referentes as

atividades do projeto sob responsabilidade da a UEP-FGV, respondera ao Gerente de Projeto, Monitoramento

e Avaliacao, e tera as seguintes atribuicdes

m m M

Coordenar os mecanismos e canais de queixas e reclamacdes e reportar ao Gerente geral e
Comité de Direc¢éo;

Coordenar com as outras agéncias implementadoras e MMA a comunicacéo do projeto;

Publicar e atualizar os sites do projeto;

Desenvolver e implementar a estratégia de comunicacéo da Fase 2 do projeto.

Produzir materiais graficos, apresentacdes e conteddos para subsidiar a UCP/MMA na divulgacéo
do projeto.

Acompanhar as iniciativas e processos referentes aos planos de engajamento de partes
interessadas;

Acompanhar e comunicar ao publico de interesse as iniciativas e processos referentes aos marcos

de salvaguardas.

ASSESSOR JURIDICO

O assessor juridico respondera ao Gerente Geral e ao Gerente de Projeto, Monitoramento e Avaliacéo

e ter4 as seguintes atribuigdes:

Apoiar a Geréncia de Projeto, Monitoramento e Avaliacdo na elaboracdo de termos de referéncia
para a compra se bens e para a contratacdo de servigos;

Preparar os Acordos de Cooperacao Técnica a serem firmados com as Unidades Operativas;
Apoiar a Geréncia de Aquisi¢des e Contratacdes na elaboracdo da documentacao necessaria para
a abertura dos processos de compras e contratacao de bens e servicos; e

Acompanhar o0s processos de compra e contratacdo de bens e servicos, dando suporte as
geréncias envolvidas nas respostas a questionamentos e recursos que venham a ser
apresentados;

Assessorar e apoiar as Geréncias da UEP i FGV no atendimento a questionamentos e recursos
que venham a ser apresentados por fornecedores, prestadores de servicos, unidades operativas

e outras instituicdes envolvidas, bem como em outros assuntos de natureza juridica.

GERENTE DE AQUISICOES E CONTRATACOES
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O Gerente de Aquisicdes e Contratacdes respondera ao Gerente Geral, tendo como atribuicdo geral
coordenar as atividades de compras, administrativo-financeiras, orcamento e financas e contabilidade. Tem

as seguintes responsabilidades:

E  Supervisionar a execucao das atividades a cargo das Coordenacgdes de Compras e Administrativo-
Financeira;
Aprovar a abertura dos processos de compra e de contratacdo de bens e servicos;
Acompanhar o andamento dos processos de compra e de contratacdo de bens e servicos,
cabendo-lhe, em conjunto com os Gerentes Geral e de Projeto, Monitoramento e Avaliacdo
homologar os resultados destes processos;

E  Assegurar que 0s processos licitatorios sigam as melhores praticas, em especial aquelas
definidas pelo Banco Mundial e pela UEP-FGV;
Preparar documentacdes diversas para subsidiar a tomada de decisdo da UCP/MMA,;

E  Garantir que os documentos elaborados de contratacdes e aquisicdes estejam de acordo com as
regras do Banco Mundial,

E  Validar a versdo final dos relatorios financeiros enviados ao Banco Mundial e dos relatérios de
progresso enviados ao MMA e Banco Mundial;
Monitorar o reporte de cofinanciamento do projeto;

Interagir com as demais Geréncias.

COORDENADOR DE COMPRAS
Sob a lideranca do Gerente de Aquisi¢c8es e Contratacdes, o Coordenador de Compras terd as seguintes

atribuicbes:

E  Preparar os processos de compras e contratacdo de bens e servicos em conformidade com os
planos de aquisicdes, os termos de referéncia e as praticas definidas pelo Banco Mundial, pela
UEP i FGV e pela legislacao vigente, essa uUltima quando aplicavel;

E Realizar o cadastramento de fornecedores e prestadores de servicos, bem como a manutengéo
desse cadastro e demais rotinas relacionadas ao STEP do Banco Mundial,

E  Promover os processos de compras e aquisicdes autorizados pela Geréncia de Aquisicbes e
Contratacdes, compreendendo (i) a publicacdo de editais, ou tomadas de preco: (ii) a prestacdo
de esclarecimentos solicitados pelos participantes; (iii) o recebimento de propostas: (iv) a
conducdo dos procedimentos para abertura de propostas; (v) a andlise e avaliagao das propostas
, em conjunto com a Geréncia de Projetos, Monitoramento e Avaliacdo, ou com a Comisséo que
venha a ser designada para conduzir o processo; (vi) o envio dos resultados das avaliacdes

técnicas e financeiras para analise e aprovacao pela Geréncia de AquisigGes e Contratacdes; (vii)

19



W FGV

o atendimento a pedidos de esclarecimento pela Geréncia de Aquisicdes e Contratacdes; (viii) a
divulgacao dos resultados; (ix) o recebimento de recursos que venham a ser apresentados pelos
participantes e seu encaminhamento para atendimento dos mesmos pelas areas pertinentes; (x)
0 encaminhamento das respostas aos requerentes; (xi) a publicacdo, ou comunicacdo da
homologacéo dos resultados; e (xii) a convocacdo dos vencedores para assinatura dos contratos;
Acompanhar e monitorar a execugao fisica e financeira dos contratos;
Solicitar as unidades beneficiarias o aceite das entregas parciais e finais de bens e servicos
contratados;

E  Realizar e/ou agendar, quando necessario, visitas técnicas aos fornecedores, visando verificar sua
capacitacao técnica;

E  Encaminhar a documentacéo recebida dos fornecedores e prestadores de servicos, devidamente
atestada pelos beneficiarios, para pagamento pela Coordenacgdo Administrativo-Financeira; e

E  Executar outras atribuicdes que lhe sejam delegadas pela Geréncia de Aquisi¢bes e Contratacdes,

no ambito de sua area de atuagao.
ASSISTENTE DE COMPRAS
Sob a lideranca do Coordenador de Compras, o assistente de Compras tera as seguintes atribuicdes:

E Realizar o cadastramento de fornecedores e prestadores de servigos, bem como a manutencio
desse cadastro;

E  Promover os processos de compras e aquisicdes autorizados pela Geréncia de Aquisicbes e
Contratacdes, compreendendo (i) a publicagdo de editais, ou tomadas de preco: (ii) a prestagédo
de esclarecimentos solicitados pelos participantes; (iii) o recebimento de propostas: (iv) a
conducéo dos procedimentos para abertura de propostas; (v) a andlise e avaliacdo das propostas,
em conjunto com a Geréncia de Projetos, Monitoramento e Avaliacdo, ou com a Comissado que
venha a ser designada para conduzir o processo; (vi) o envio dos resultados das avaliacdes
técnicas e financeiras para analise e aprovacao pela Geréncia de Aquisi¢es e Contratacdes; (vii)
o atendimento a pedidos de esclarecimento pela Geréncia de Aquisi¢cbes e Contratacdes; (viii) a
divulgacao dos resultados; (ix) o recebimento de recursos que venham a ser apresentados pelos
participantes e seu encaminhamento para atendimento dos mesmos pelas areas pertinentes; (x)
0 encaminhamento das respostas aos requerentes; (xi) a publicacdo, ou comunicacdo da
homologacao dos resultados; e (xii) a convocacdo dos vencedores para assinatura dos contratos;
Acompanhar a execucdo fisica e financeira dos contratos;
Solicitar as unidades beneficiarias o aceite das entregas parciais e finais de bens e servigos
contratados;

E  Encaminhar a documentag&o recebida dos fornecedores e prestadores de servigos, devidamente

atestada pelos beneficiarios, para pagamento pela Coordenagao Administrativo-Financeira;
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Executar outras atribuicées que Ihe sejam delegadas pela Geréncia de Aquisicdes e Contratacdes,
no ambito de sua area de atuacéo; e

Assegurar o cumprimento dos prazos.

COORDENADOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Sob a lideranca do Gerente de Aquisi¢cdes e Contratagdes, o Coordenador administrativo-financeiro tera as

seguintes atribuicdes:

m m mmm

ms

m m M

m

Apresentar ao Gerente de Aquisicdes e ContratacBes e ao Gerente Geral, regularmente, os
relatérios financeiros dos gastos do projeto (IFR i Unaudited Interim Financial Reports e SOE i
Summary of Expenditures), de acordo com as regras do Banco Mundial e do MMA, interpretando
e recomendando possiveis a¢oes;

Elaboracéo do TdR (Termo de Referéncia Anexo 1) de Auditoria, de acordo com as regras do
Banco;

Envio do TdR (Termo de Referéncia) de auditoria para a NO i Nao Objecéo do Banco;

Alertar ao Comité Operacional sobre a saude financeira do Projeto;

Gerenciar contas a pagar/receber;

Planejar com a tesouraria da UEP-FGV o0 pagamento e servigos;

Monitorar e analisar os dados financeiros, produzindo relatérios e demonstracdes financeiras
mensais, adequadas as boas praticas do setor;

Sugerir e aplicar métodos, politicas e principios contabeis adequados as normas do Banco
Mundial, MMA e UEP-FGV;

Sempre que solicitado, fornecer recomendacgdes em sua area de competéncia;

Desenvolver as tendéncias e projecdes para as financas do Projeto;

Analisar e avaliar oportunidades de redugéo de custos, em conjunto com as areas pertinentes;
Gerenciar o preparo do orgcamento do Projeto, dentro do Plano de Contas do Banco Mundial, MMA
e UEP-FGV;

Fazer relatérios periddicos de previsdo de caixa;

Analisar eventuais desvios de receita e despesa;

Aperfeicoar o0s sistemas e procedimentos or¢camentarios e contdbeis, promovendo acfes
corretivas; e

Interagir com as areas financeira e administrativa do Banco Mundial, MMA e UEP-FGV.

ASSISTENTE DE ORCAMENTO E FINANCAS

Sob a lideranga do Coordenador administrativo-financeiro, tera as seguintes atribuicdes
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Elaborar modelos de orcamento eficazes para todo o projeto;

Analisar informac®es financeiras (receitas, despesas e gerenciamento de caixa) para garantir que
todas as operacdes estejam dentro do orcamento;

Revisar solicitagbes de orgcamento;

Projetar as necessidades futuras de orgamento;

Identificar desvios entre resultados financeiros reais e orgcados, no final de cada periodo de
apuracao;

Verificar os recebimentos de caixa;

Revisar o orgamento para verificar a conformidade com os regulamentos legais;

Elaborar e implementar politicas e procedimentos orgamentarios eficazes; e

m m oo

Interagir com as &reas financeiras e administrativas do Banco Mundial, MMA e UEP-FGV.

COORDENADOR DE CONTABILIDADE

Sob a lideranca do Gerente de Aquisicdes e Contratacfes, o Coordenador de Contabilidade tera as

seguintes responsabilidades:

Cumprir os objetivos de contabilidade financeira, dentro das melhores praticas contabeis;

El abora-«0 dos | FRs ou fADemonstrativos Financeiro
Monitorar e analisar dados contabeis, e produzir relatérios e demonstragfes adequadas;

Apresentar 0s processos contabeis periodicamente, de acordo com a regras do Banco Mundial,

Fazer as reconciliagcdes de extratos de contas;

Estabelecer e manter arquivos e registros fiscais para documentar transacoes;

Monitorar,vi a si st ema n Cdoisado tacata designada dodProjeto;

m m M M s M e

Relacionar-se com o0s auditores externos, para garantir que 0 monitoramento adequado das
financas do Projeto seja mantido;

E  Apoiar quando necessario o Coordenador de Compras no cadastramento de fornecedores e
prestadores de servi¢cos, bem como a manutencéo desse cadastro e demais rotinas relacionadas
ao STEP do Banco Mundial;

E  Enviar ao Banco os IFRs e Relatério de Auditoria Externa conforme os prazos acordados no
Acordo de Doagéo, e

E  Colaborar na elaboragéo dos orcamentos.

EQUIPE DE SISTEMAS (ATENA)

Sob a lideranga do Gerente de Aquisicdes e Contratages, a Equipe de Sistemas terd as seguintes

responsabilidades:
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Garantir a seguranca das informac@es do sistema ATENA;

Discutir, junto ao gerente de aquisicdes e contratacdes, as customizacdes necessarias ao
cumprimento dos objetivos do projeto;

Desenvolver e implantar as customizag6es definidas; e

Coordenar, junto ao gerente de aquisicdes e contratacdes, a criagdo de perfis de usuarios de

acordo com as funcdes especificas de cada participante.

Equipe de suporte geral da UEP-FGV

Cabe destacar que além da equipe de coordenadores subordinados ao gerente de aquisi¢des e
contratagcfes, a FGV conta com uma equipe multidisciplinar subordinada ao coordenador financeiro
gue esta apta a atender as necessidades e demandas do projeto na medida em que estas forem

surgindo ao longo de seu desenvolvimento.

Destaca-se que a composi¢édo da equipe da UEP-FGV podera ser ajustada caso seja identificada a
necessidade de adequacéo para atender as demandas de execucdo do projeto. Nesses casos, a

proposta de alteracédo devera ser pactuada entre MMA-UCP, Banco Mundial e UEP-FGV.

O tempo de dedicacao apresentado no organograma da Figura 1.2 - Estrutura Organizacional da
UEP-FGV e % de Dedicacéo ao Projeto visa demonstrar o percentual de dedicagédo ao longo dos
6 (seis) anos de projeto. No entanto, a cada periodo de execucdo em que seja necessaria a
alocacdo de mais recursos para atender as demandas, a equipe de back office da FGV sera
acionada para atender os compromissos assumidos pela Unidade Executora, sem 6nus adicionais

para o Projeto.

Comunicacao

Para além do arranjo institucional, a UEP-FGV mantera fluxo de comunicacdo em diferentes

relacbes com os parceiros apoiadores do projeto, como descrito na Figura 2.

Figura 2 - Fluxo de Comunicacao da UEP

23



W FGV

=

@ L
=

a
s
5
=
o
2
=

=
o

EEEE ERE -

Fonte: Elaborado por FGV

1.1. Definicdo de Remuneragéo

As politicas de Recursos Humanos séo idealizadas para assegurar que a UEP-FGV ofereca
remuneragdo a sua equipe, conforme determinado pela legislagdo nacional e que sejam
competitivas com as praticas de mercado, considerando: beneficios, faixa salarial, custos

demissionais e avaliacdo de desempenho.
1.2. Contato

Os esclarecimentos a respeito do projeto e do conteudo deste Manual podem ser obtidos
diretamente na UEP-FGV, no endereco abaixo ou pelo correio eletrénico asl@eu.fgv.br.

Fundacéo Getulio Vargas
Praia de Botafogo, 190
CEP.: 22250-900

Rio de Janeiro - RJ

2. IMPLEMENTAGCAO DOS COMPONENTES
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A seguir sdo descritas as etapas de implementagédo dos componentes.

2.1. Planejamento

2.1.1. Plano Operativo (PO)

O Plano Operativo (PO) é o instrumento de planejamento do projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazbénia construido de maneira participativa. Ele é elaborado sob coordenacéo da UEP - FGV,
gue atua junto com as Unidades Operativas (UOs), e sob a supervisdo do Ministério do Meio
Ambiente (MMA). O PO compreende ac¢des para um periodo de 12, 18 ou 24 meses e é aprovado

nas reunides anuais do Comité Operacional do Projeto (COP).

No PO séo registradas as atividades e a¢Ges por componente, contemplando o planejamento para
o periodo, vinculadas aos investimentos, produtos, custos e cronograma de execugao (cronograma
fisico-financeiro). Deve abranger também os procedimentos para aquisicdo e 0s meios necessarios
a execucao proposta, bem como os responsaveis pela execugcdo. O PO definird a aquisicao e a
contratacdo de bens e servi¢os para cada Unidade Operativa (UO).

A Figura 3 apresenta as etapas para a elaboracéo do Plano Operativo com as unidades operativas.

Figura 31 Fluxo Operativo das UOs

Levantamento inicial das Oficina preparatéria para a Periodo de questionamentos e
de apoio as Uni elaboragéo do Plano Operativo ajustes na primeira versio do
Operativas > > Plano Operativo

UEP - FGV+ UOs + parceiros das
UEP - FGV + UOs UOs UEP - FGV+ UOs

Consolidagio dos Planos Andlise da Versio 1.0 pela Devolutiva da V1.0 s Unidades
5 4 Operativas (UOs) para ajustes

Operativos das Unidades equipe técnica do UEP - FGV sobre os questionamentos do

Operativas (UOs) (V1.0) - com o MMA > MMA
UEP - FGV MMA

UEP - FGV

Ci lidagdo do Plano Op

Oficina de validagéo do Plano .
Operativo com as UOs, UEP -FGV - das Unidades Operativas (UOs) - ?égr:,‘)l::,: :;:r,::’(:;:e::g‘g,

S MMA UEP - FGV

Fonte: Elaborado por FGV

A Ficha de Detalhamento de Demanda (FDD) é o instrumento de analise do projeto Paisagens

Sustentaveis da Amazdnia construido de maneira participativa, contribuindo para o entendimento
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da demanda e seu propdsito. Ela é elaborada sob coordenac¢éo da UEP - FGV, que atua junto com
as Unidades Operativas (UOs), sob a supervisdo do Ministério do Meio Ambiente (MMA). Essa
ferramenta € anterior ao Plano Operativo (PO) e contribui para o entendimento da demanda e suas
atividades, aderéncia aos componentes do projeto junto as Unidade Operativas (UOs) e 0s insumos

destinados a sua realizacao.

Na FDD (Anexo 21) sao registradas as informacoes chave referente ao detalhamento da demanda,
de acordo com as atividades, meta, resultados, agbes por componente (descricdo do componente
e subcomponente), vinculo com outra demanda, justificativa, indicador e resultado esperado. Na
ficha também serdo registradas informacgdes iniciais para a primeira analise de salvaguardas, de
modo a garantir sua aderéncia aos marcos socioambientais do projeto. Com a demanda aderente
ao componente do projeto, seguird o detalhamento por categoria de insumos e quantidade(s)
destinada(s) a sua execuc¢do. Desta forma € possivel uma analise prévia pela UEP - FGV. Com as

informacgdes aprovadas, a demanda € lancada do Plano Operativo i PO.

2.1.2. Plano de Aquisicao e Contratacédo (PAC)

O PAC é elaborado através do Sistema STEP* do Banco Mundial e apresenta o detalhamento das
aquisicoes e contratacdes planejadas para um determinado periodo e se caracteriza como um
documento mandatério do Banco Mundial e, por isso, € elaborado de acordo com suas politicas.

Nele, séo indicados, dentre outras informagdes:

Sucinta descricdo dos bens, obras, servicos de ndo-consultoria e de consultoria a serem
adquiridos ou contratados;

O custo estimado de cada contrato;

O método de aquisicao e/ou selecao aplicavel,

A aplicabilidade ou nao de revisao prévia; e

O cronograma previsto para a realizacdo de cada etapa dos procedimentos de aquisicéo e

selecéo.

4 Acompanhamento Sistematico de IntercAmbios em Aquisi¢des - STEP é um sistema online para ajudar o Banco Mundial e os mutudrios
a planejar e acompanhar as atividades de aquisicdo em projetos financiados pelo Banco. Ele transforma dados em conhecimento,

acelera o processo de aquisicdo e melhora a responsabilidade e a transparéncia - gerando resultados para o desenvolvimento.
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O primeiro PAC tem vigéncia de 12 meses, contados a partir da assinatura do Documento Firmado
entre o0 Banco Mundial e a UEP-FGV. As aquisicbes apenas podem ser realizadas apés a
aprovacdo da atividade no PO, devendo ser respeitado 0 método de aquisicdo e a abordagem de
mercado aprovados previamente. Os subsequentes sédo atualizados de acordo com a periodicidade

dos POs e deverao sofrer revisbes regulares.

Ressalta-se que o PAC é uma ferramenta dindmica de planejamento, que pode (e deve) sofrer
revisbes/atualizagbes ao longo da implementacdo do Projeto. As aquisicdes apenas podem ser
realizadas apos a aprovacao da atividade no PAC, devendo ser respeitado o método de aquisigdo
e a abordagem de mercado aprovados previamente. Quaisquer revisdes propostas ao Plano devem

ser enviadas ao Banco Mundial para sua aprovacao prévia - Ndo Objecao (NO).

A Figura 4 detalha o fluxo de implementacdo, mostrando a relacéo entre PO e PAC e os papéis

dos diversos atores no fluxo.

Figura 41 Fluxograma de Preparacéo do PAC

Refaz, ajusta e
reencaminha para
FGV

Elaborar plano
operativo em
conjunto com FGV

Unidade
Operativa

Realiza o0s processos|

(>D Anallsa‘o plano Precisa Elabora PAC de aquisicgo e
OIBEND @i L contratagao

L. conjunto com o MMA ajuste?
% Analisa e aprovao B
O plano operativo

o , :

O T Analisa e emite a néo

% % objegéo N
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Fonte: Elaborado por FGV

2.2. Estratégia de Execucdo dos Componentes

2.2.1. Sistema de Monitoramento das Ac¢les Estratégicas

O Ministério do Meio Ambiente - MMA adota a metodologia fiPadr8es Abertos para a Pratica
da Conservacaoq ja utilizada por varias instituicdes atuantes na area da biologia da conservacao,

como estratégia de planejamento das a¢des do Projeto. A metodologia pode ser utilizada para
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monitoramento do projeto e tem como finalidade promover a adocao de praticas de gestdo que

considere o desenho, manejo e monitoramento de projetos de conservagao.

Para a adocgdo dessa ferramenta de gestdo no ASL, durante a Fase 1, o MMA ja realizou uma
rodada de capacitacdo de técnicos e gestores das Unidades Operativas Estaduais (AM, AC, PA
e RO), do SFB e do ICMBIio, de forma a promover o alinhamento das estratégias a serem adotadas,
bem como para validar e reestruturar as cadeias de resultados do projeto, considerando: o
escopo das ag¢des planejadas, aos alvos de conservacgédo, as ameacas criticas, as oportunidades e
os alvos de bem-estar social. Na Fase 2 espera-se a continuidade dessa ferramenta.

As cadeias de resultados estruturadas permitirdo planejar as agdes a serem elencadas nos POs,
no acompanhamento e monitoramento dos resultados, e na avaliagdo das metas a serem
estabelecidas (indicadores de performance). O somatorio ou 0 conjunto delas levara ao atingimento

das metas globais do projeto.

2.2.2. Estratégia de AquisicOes para Projetos de Desenvolvimento (EAPD)

A EAPD (PPSD i Project Procurement Strategy for Development) é uma metodologia utilizada
para determinar o enfoque adequado de aquisi¢cdes a ser aplicado ao Projeto, ou seja, aquele que
fornece a maior chance de sucesso aos processos licitatérios, levando em conta a realidade e as

especificidades do Projeto.

Durante a fase de preparagéo do financiamento adicional, uma equipe do Banco Mundial coletou

dados e analisou 0s seguintes aspectos:

O contexto operativo do Projeto e do pais, incluindo riscos aplicaveis; e

A experiéncia prévia da UEP-FGV com licitagdes.

Essa informagéo contribui para garantir que haja a maior eficacia e eficiéncia possivel dos
processos de licitacdo propostos no ambito do Projeto: publicidade e competicdo; celeridade;
economia associada a qualidade e adequacao dos fornecedores, prestadores de servicos e/ou

consultores.

A partir do planejamento refletido no Plano Operativo (PO) e com base nas informagdes contidas
na Estratégia de Aquisicdo para Projetos de Desenvolvimento (EAPD), a estratégia de

execucédo do Plano de Aquisicéo e Contratacdo (PAC) foi montada, conforme disposto a seguir.
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2.2.3. Execucéo do Plano de Aquisicdo e Contratacdo (PAC)

A execucdo dos processos de contratacdo e de aquisicdo do projeto serdo regidos pelo
Regulamento de Aquisi¢bes para Mutuarios de Operacdes de Financiamento de Projetos de
Investimento - de Julho de 2016 do Banco Mundial® aplicaveis a todos os paises que
implementam projetos financiados, total ou parcialmente, com recursos do Banco Mundial.
Ademais, elas ocorrem em obediéncia ao estipulado no documento firmado entre o Banco
Mundial e a UEP-FGV.

O capitulo a seguir dispde sobre as normas e os procedimentos para a execugdo dos processos

de aquisi¢do, a serem incluidos no PAC do projeto.

AQUI SI ¢i ES E CONTRATACI ES

3. NORMAS APLICAVEIS

A UEP-FGV implementara o projeto de acordo com o Novo Marco para Licitagcdes do Banco
Mundial (New Procurement Framework - NPF)®, que contém ferramentas customizadas para a
necessidade do projeto, incluindo a elaboragéo prévia, em articulagdo com o Banco Mundial de
Estratégia de Aquisicdes para Projetos de Desenvolvimento (EAPD) ou, em inglés, Project
Procurement Strategy for Development (PPSD).

Conforme ja mencionado, a execucao dos processos de contratacéo e de aquisicéo do projeto serdo
regidos pelo Regulamento de Aquisi¢cfes para Mutuarios de Operag¢fes de Financiamento de
Projetos de Investimento - Julho de 2016 do Banco Mundial. Essas normas sdo aplicaveis a
todos os paises que implementam projetos financiados, total ou parcialmente, com recursos do
Banco Mundial. Ademais, elas ocorrem em obediéncia ao estipulado no documento firmado entre
0 Banco Mundial e a UEP-FGV.

No seu papel de UEP (Unidade de Execucdo do Projeto), a UEP-FGV sera a instancia
centralizadora das aquisicdes e da tomada de decisdes pactuadas com as Unidades Operativas

(UOs) e Unidade de Coordenacédo do Projeto (UCP), a fim de assegurar a observancia de boas

5 http://pubdocs.worldbank.org/en/867851494352635354/pdf/Regulamento0deOtos0deOinvestimento_1.pdf

6 http://www.worldbank.org/en/projectsoperations/productsand-services/brief/procuremennew-framework
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praticas quanto aos procedimentos licitatérios. Rotineiramente, sempre que houver davidas ou
guestionamentos, notadamente em processos mais complexos, 0s especialistas da area de

aquisicbes do Banco Mundial seréo contatados.
4. REVISAO DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS PELO BANCO

O sistema de revisao dos processos de aquisi¢des do Banco Mundial visa garantir que 0s recursos
sejam utilizados exclusivamente nas atividades do Projeto, e garantir a aplicabilidade das
diretrizes em todos os processos licitatérios. A revisdao do Banco Mundial ocorrerd de duas

formas: revisdo prévia e revisdo posterior.
4.1. Revisédo Prévia

A revisdo prévia € o procedimento do Banco Mundial que tem por finalidade assegurar a
conformidade dos processos de aquisicdo/selecdo, com os termos dos regulamentos aplicaveis.
O Banco conduz revisdes prévias das atividades de aquisicdo consideradas de alto valor e/ou alto
risco para determinar se sdo executadas em conformidade com os requisitos do Acordo de

Doacéo.
4.2. Revisao Posterior

As atividades de aquisicdo executadas pela UEP-FGV serdo objeto de revisdo posterior pelo
Banco Mundial para determinar se foram satisfeitas as exigéncias contratuais do Acordo de
Doacéo. O Banco podera delegar a conducéo dessas revisdes posteriores a terceiros, tais como
entidades fiscalizadoras e de controle, que deverdo observar os termos de referéncia (TDRs)

fornecidos pelo Banco Mundial.

Com base na avaliacao inicial do Projeto e da EAPD, fica determinado que todas as aquisi¢cdes
do Projeto sdo de revisdo posterior. Para cumprir com o0s requisitos de uma reviséo realizada pela
Banco Mundial, a UEP-FGV mantera o STEP e toda a documentacdo relacionada a cada
processo devidamente arquivada (eletronicamente), por um periodo de até dois anos apés a data
de encerramento do documento firmado com o Banco Mundial, para que possam ser consultadas

em qualquer momento, a pedido do Banco e/ou das auditorias internas e externas.

4.3. Limites para Reviséo Prévia do Projeto
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Os limites definidos para o Projeto estdo descritos no Plano de Aquisi¢cfes conforme aprovado
no STEP e foram estabelecidos com base na analise feita pelo Banco Mundial, da capacidade
financeira da UEP-FGV, disponivel na EAPD.

5. DIVULGACAO

A divulgacdo dos processos de licitacdo visa garantir a ampla competicdo, a transparéncia e a
legitimidade dos processos licitatorios. Assim, o Projeto prepara e divulga no site da FGV, em link
destinado especificamente ao Projeto, na forma e no momento apropriados, o0s avisos de licitacdo
ou de selecdo, que séo de trés formas: (a) Aviso Geral de Licitacdo; (b) Aviso Especifico de

Licitacdo; e (c) Aviso de Manifestagéo de Interesse.
5.1. Aviso Geral de Licitacdo (AGL)

O Aviso Geral de Licitacdo € a divulgacdo, por parte da UEP-FGV, de todas as acles de
concorréncia previstas para 0s contratos com aplicacdo das normas e procedimentos
estabelecidos nas normas do Banco Mundial durante a implementagéo do Projeto. Traz o valor
a ser gasto, uma descrigdo geral da concepcdo do Projeto e das acdes de concorréncia que
pretende implementar. Ao final, fornece informagBes sobre os contatos da UEP-FGV para

eventuais licitantes interessados.

No inicio do Projeto, a UEP elaborara e preencherd, no STEP, o Aviso Geral de Licitacdo que
serd publicado automaticamente no United Nations Development Business (UNDB) e no
website externo do Banco Mundial. Deve ser elaborado na forma e nos padrdes recomendados
pelo Banco Mundial, e atualizado se novas contrata¢des internacionais forem introduzidas no

Plano de Aquisicdes.
5.2. Aviso Especifico de Licitacdo (AEL)

O Aviso Especifico de Licitacdo (Anexo 3) é a divulgacao, por parte da UEP-FGV, de cada um
dos processos licitatérios que pretende iniciar, para obter resposta de licitantes interessados em
participar das licitacdes. Faz uma breve descricdo dos bens, das obras e dos servicos de nao-
consultoria a serem adquiridos; solicita a apresentacdo de propostas por parte dos concorrentes

elegiveis; e indica a data e o local para apresentacao das mesmas.
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A cada inicio de processo de aquisi¢do (bens, obras e servicos de ndo-consultoria) é necessaria a
publicacao/divulgacdo do Aviso Especifico de Licitacdo, de modo que se assegure ampla

participacdo nos processos licitatorios.

A divulgacao internacional do Aviso Especifico de Licitagdo deve ser feita obrigatoriamente em

processos com abordagem internacional.

5.3. Midias para a divulgacdo dos Avisos Especificos de Licitacdo

- Abordagem Internacional para aquisicdo de bens, obras e servicos de ndo-consultoria com
abordagem internacional séo obrigatérias as seguintes formas e meios de divulgagéo do Aviso Geral

de Licitagao:

United Nations Development Business (UNDB);
Diario Oficial da Unido; ou

Jornal de grande circulag&o nacional; ou

m m m ms

Website de livre acesso.

- Abordagem Nacional para aquisi¢cdo de bens, de obras ou de servicos de ndo-consultoria com
abordagem nacional, s@o utilizadas as seguintes formas e meios de divulgagdo do Aviso

Especifico de Licitacao:
E Diario Oficial da Unido; ou
E Jornal de grande circulagdo nacional; ou

E Website de livre acesso.

5.4. Aviso de Manifestacdo de Interesse (AMI) - Servicos de Consultoria de Natureza

Intelectual e de Assessoramento

O Aviso de Manifestacao de Interesse (Anexo 4) é a divulgacéao, por parte da UEP-FGV, e/ou
guando de cada um dos processos de selecdo de consultoria que pretende iniciar, para obter

resposta de consultores interessados em participar das sele¢des.
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Este Aviso contempla uma breve descricdo do servico de consultoria a ser contratado; solicita a
apresentacdo de portfélios/curriculos por parte de consultores elegiveis; e indica, de forma geral,

quais os critérios de selecao e a data e local para apresentacdo dos mesmos.

A cada inicio dos processos de selecao (servicos de consultoria de natureza intelectual e de
assessoramento) € necessaria a publicacéo/divulgacao do Aviso de Manifestacdo de Interesse.

Sao utilizadas as seguintes formas e meios de divulgacado do Aviso de Manifestacdo de Interesse:

E Diario Oficial da Unido; ou
E Jornal de grande circulagdo nacional; ou

E Website de livre acesso.

5.4.1. Midias para a divulgacédo dos Avisos de Manifestacdes de Interesse

Para selecdo de servicos de consultoria podem ser utilizadas as seguintes formas e meios de

divulgacéo do Aviso de Manifestagdo de Interesse:

E United Nations Development Business (UNDB), nos casos de sele¢cdo com abordagem
internacional (todos os processos com custo estimado acima de US$300,000.00); e

E Diario Oficial da Unido; ou
Jornal de grande circulagédo nacional; ou

E Website de livre acesso.

5.4.2. Outras midias recomendadas para a divulgacao do Aviso Especifico de Licitacdo e

Manifestacéo de Interesse

Dependendo do caso (método, complexidade da aquisicdo ou servigco, disponibilidade de
consultores no mercado, etc.) e de modo complementar, para garantir a ampla divulgacéo e a
consequente participacdo de interessados qualificados, podem ser divulgados avisos em outros

tipos de midias.

5.5. Descricao das responsabilidades e fluxos para conducado dos procedimentos licitatérios

Cabe a UEP-FGV, no ambito do projeto:
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E Atuar em conjunto com as Unidades Operativas (UOs) e Unidade de Coordenacédo de
Projeto (UCP), tendo a responsabilidade de instrui-los nos procedimentos de aquisi¢ao;

E Verificacdo da conformidade com as salvaguardas e eventuais necessidades de ajustes
ao texto ou projeto, acrescentar acdes ou responsabilidades para assegurar a
sustentabilidade ambiental e social dos objetos das ET e TR;

E Validar Termos de Referéncia de consultorias técnicas antes de sua publicac&o, garantindo
sua conformidade com as normas de aquisicdes e salvaguardas do Banco Mundial,
Consolidar os pacotes de licitagéo;

E Lancar os avisos de licitagdo, pedidos de manifestacdo de interesse e solicitagdes de
proposta;

Consolidar as avaliagfes feitas pela UOs e UCP;

E Analisar e validar a Nota Técnica de aprovacdo de produtos elaborada pelas UOs,
possibilitando a realizacdo do pagamento dos produtos;

E Conduzir as sessdes de abertura das licitagdes e negociacgdes; e

Adjudicar e fazer a gestado dos contratos.
As responsabilidades das Unidades Operativas (UOs) sao:

E Elaborar Termos de Referéncia e Especificagdes Técnicas, contando com o apoio da UEP-
FGV,

E Realizar o acompanhamento dos contratos de consultoria no que se refere a execugéo dos
Servigos previstos; e

E Receber, analisar e elaborar as notas técnicas dos produtos das consultorias e realizar o

recebimento/ atesto dos bens.
As responsabilidades da UCP séo:

E Monitorar, em nivel macro, a execucio das atividades do projeto e conformidade com as

salvaguardas; e

A UEP-FGV, em conjunto com as Unidades Operativas e em conformidade com as exigéncias do
Banco Mundial, elaborou o Modelo de Especificacdo Técnica (ET) (Anexo 1C) e o Modelo de
Termo de Referéncia (TdR) (Anexo 1A-B), bem como Modelos de Nota Técnica (Anexo 7),
Termo de Cessédo de Uso de Bens Moveis (Anexo 8A) e Termo de Doacéo de Bens (Anexo
8B).
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O endereco eletrdnico usado, especificamente, para todas as comunicacdes relacionadas aos

processos de aquisi¢cdo do projeto serao:

asl2.compras@fqv.br

O fluxo dos processos de aquisicdo, envolve diversas areas e tem como objetivo principal a
otimizacdo do tempo. Os fluxos a seguir ilustram uma visdo completa: (a) dos processos de
aquisicdo de obras, bens e servicos de ndo-consultoria e (b) dos processos de selecao de firmas

de consultoria.
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Figura 5- Fluxo dos Processos de Aquisicdo de Obras, de Bens e de Servicos de Nao-Consultoria
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Figura 6 - Fluxo dos Processos de Selecdo de Consultores
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Fonte: Elaborado por FGV
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A suspensdo ou o cancelamento de um processo licitatério pode ser solicitado pela Unidade

Operativa (UO) desde que o mesmo néo tenha sido contratado.

O remanejamento de recursos, ou seja, a alteragdo ou o cancelamento de atividades no PAC e a
definicdo do destino do respectivo recurso, também € uma pratica permitida no projeto. A UEP-FGV
serd a responsavel por processar o0s ajustes, desde que uma solicitacdo formal da UO seja recebida
em tempo hébil e antes da publicacdo de qualquer processo licitatorio relacionado ao

remanejamento.
Os seguintes critérios foram estabelecidos para o remanejamento:

(1) Valor - remanejamentos cujo valor estimado seja menos 20% devem ser registrados,
mas nao precisam de aprovacao da UEP-FGV ou do MMA. Aqueles que estejam entre
20% e 50% do valor original devem ser solicitados a UEP-FGV, pela UO, por e-mail.
remanejamentos que superem 50% devem ser pré-aprovados pela Unidade de
Coordenacgéo do Projeto - UCP;

(ii) Prazo - somente serdo aceitos pedidos de remanejamento apds 6 meses da data de
aprovacédo do Plano Operativo (PO) pelo Comité Operacional do Projeto (COP); e

(iii) Impacto - remanejamentos provenientes de acdes canceladas e que tenham impacto

direto nos indicadores do projeto deveréo ser pré-aprovados pela UCP.

5.6. Monitoramento/ Gestao de contratos

A UEP-FGV tem procedimentos especificos de registro e monitoramento de contratos. Todos 0s
contratos passam por um ciclo de verificacdes e aprovacdes antes da assinatura dentro do sistema
ATENA para gestdo de contratos - que inclui desde a revisédo das etapas do processo licitatorio até
a verificacdo da situagcdo cadastral e principais socios das empresas vencedoras dos processos

licitatorios.

Ademais, a UEP-FGV tem procedimentos especificos determinados pelo seu cédigo de ética, que

auxiliam na verificacdo da idoneidade das empresas contratadas.
Especificamente sobre o fluxo do monitoramento:

Para os processos de contratacdo de consultoria, apds o processo de licitagdo finalizado e de
acordo com o regulamento de aquisi¢cdes, elabora-se a minuta contratual, cujo modelo esta no

Anexo 6 - Modelo de Contrato de Prestacéo de Servicos Pessoa Juridica;
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ApoOs o contrato assinado, a coordenacdo de aquisicdes e compras realiza o cadastramento de
contrato no sistema da UEP-FGV, que emite um numero de transacao para cada contrato firmado;
As Unidades Operativas fazem o acompanhamento dos contratos de consultoria e das
aquisicdes, com apoio dos coordenadores de UOs da UEP-FGV, com o propdsito de monitorar as
acdes em andamento; e

As UOs emitem Nota Técnica (Anexo 7), que é enviada a UEP-FGV para avaliacdo. A analise de
conteldo feita pela UEP-FGV, contempla as seguintes verificacdes: se a estrutura do parecer
contempla os requisitos minimos (introducédo, andlise, conclusdo e recomendacédo) e se existem
pelo menos uma assinatura de técnico e uma assinatura de gestor validando o parecer. O prazo

das aprovacg0Oes € de até 15 dias Uteis a contar da data do recebimento do produto.

De forma estruturada, as contratagdes do projeto seguirdo o fluxo especificado na Figura 7.

Figura 7- Fluxo de Contratacao
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Fonte: Elaborado por FGV

5.7. Fluxo de Pagamento

O fluxo de pagamentos dos produtos oriundos de contratos de consultoria se inicia com a
validacao, por parte da UEP-FGV, das notas técnicas emitidas pelas UOs. Para os casos de
aquisicdo de bens e produtos, as UOs d&o o ateste de recebimento por meio da assinatura de um
Termo de Cessao de Uso de Bens Mdéveis (Anexo 8A). Os pagamentos somente sdo efetuados

apos a apresentacao de nota fiscal para a UEP-FGV.
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Sobre 0 pagamento de consultorias individuais - ou pessoas fisicas - a UEP-FGV trabalha com 3

possibilidades:

0] RPA (Recibo de Pagamento Auténomo) - (Anexo 14);

(i) EIRELI (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada) - conforme legislacéo
nacional; e

(iii) Empreséario Individual, conforme legislacdo nacional.

De forma estruturada, os pagamentos de servicos do projeto seguirdo o fluxo apresentado na

Figura 8.

Figura 8 - Fluxo de Pagamento de Servicos
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Fonte: Elaborado por FGV

Em relacdo ao pagamento de produtos, apresenta-se na Figura 11 o fluxo correspondente.
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Figura 9 - Fluxo de Pagamento de Produtos
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6. APLICABILIDADE E DESCRICAO DO PROCEDIMENTO DOS METODOS DE AQUISICAO
6.1. Métodos de Aquisicdo de Obras, Bens e Servigos de Ndo-Consultoria

Os seguintes métodos de sele¢éo foram aprovados pelo Banco Mundial para a aquisi¢éo de bens,
obras e servicos técnicos no ambito do projeto de Paisagens Sustentaveis da Amazodnia:
Solicitagdo de Proposta (SDP); Solicitacdo de Oferta (SDO); Solicitacdo de Cotacéo (SDC); e

Contratacao Direta.

Uma descricao detalhada de cada método mencionado acima e 0s respectivos prazos estdo
apresentados nos itens a seguir e, no Anexo 5, ha modelo de analise comparativa de precos e

propostas a ser utilizado na avaliacdo das propostas recebidas, no que couber.

Solicitacdo de Proposta (SDP) - SDP é um método competitivo usado para obter propostas. E
recomendado quando as demandas, pela natureza e complexidade dos bens, obras ou servigos
técnicos a serem adquiridas permitir aos proponentes oferecer solugbes ou propostas
personalizadas que variem na forma como atendem, ou superam, as especificacdes contidas no
documento de solicitagdo de propostas. A SDP é normalmente usada nos processos de multiplas

etapas. Para avaliar em que medida as propostas preenchem os requisitos definidos na solicitacédo
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de propostas, este método normalmente inclui critérios classificatérios e uma metodologia de

avaliacdo. O Quadro 2 apresenta as etapas previstas para este método.

Quadro 2 - Etapas para Solicitacdo de Proposta (SDP)

; TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL (DIAS UTEIS)
1. 5
EIabor_a_(;ao~da o uo 14
Especificagdo Técnica
2.
Preparacéo do edital UEP-FGV 07

3 Divulgacéo do aviso
especifico de licitacdo e UEP-FGV 30
recebimento das propostas

4 Sesséo de abertura das

propostas e elaboracdo da UEP-FGV 01
ata
5. .
Avaliacao das propostas UOs / UEP - FGV 14
6. Preparai(;ao do Relatorio de UOs / UEP - EGV 02
Avaliacéo
7. icaca
Eubllca(;_ag do~re75ultado UEP-EGV 01
final da licitacao
8.
Assinatura do Contrato UEP-FGV 21
9. L.
Publicacdo do Contrato UEP-FGV 01

Solicitacdo de Oferta (SDO) - SDO é um método competitivo usado para obter ofertas. E
recomendado quando, pela natureza dos bens, obras ou servigos técnicos a serem adquiridos, a
Unidade Operativa (UO) descrevera os requisitos que os ofertantes tém que atender com suas
ofertas. O processo de aquisicdo neste método é conduzido em uma Unica etapa utilizando critérios
de qualificacdo, cujos requisitos minimos sdo normalmente julgados no formato
aprovacao/reprovagdo. O uso de critérios de avaliacao classificatorios ndo é comum neste método
(Quadro 3).

7 O Prazo Suspensivo ser4 de 10 (dez) Dias Uteis e entrara em vigor no dia seguinte & data de envio da Intencdo de Adjudicacdo do
Contrato pelo Contratante a todos os Licitantes. Conforme o parégrafo 5.80 do Manual de Aquisi¢cbes, 0 prazo suspensivo sera
dispensado nos seguintes casos: (i) apresenta¢do de uma unica Oferta/Proposta no processo de aquisi¢do, (i) contratacéo direta, (iii)
processo de aquisi¢do entre empresas que tenham celebrado Acordo-Marco e (iv) situagées de emergéncia reconhecidas como tal pelo
Banco.
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Quadro 3 - Etapas para Solicitagéo de Oferta (SDO)

< TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL DIAS UTEIS
1.
Elaboracéo da Especificacédo Técnica uo 14
2.
Preparacao do edital UEP-FGV 07

3 Divulgacao do aviso especifico de
" licitag&o e prazo para recebimento UEP-FGV 30
das propostas

4. | Sessdo de abertura das propostas e

elaboracéo da ata UEP-FGV 01
5. .

Avaliacao das propostas UOs / UEP-FGV 14
6. Prep'arai(;ao do Relatorio de UOs / UEP-FGV 02

Avaliacéo
7. icaca i

rqbllc?gsao do resultado final da UEP-EGV 01

icitacdo
8. .

Assinatura do Contrato UEP-FGV 21
9. S

Publicacdo do Contrato UEP-FGV 01

Solicitagcéo de Cotacao (SDC) - o método SDC se baseia ha comparacao dos precos apresentados
pelas empresas cotadas. Pode ser mais eficiente que métodos mais complexos quando se trata da
aquisicao no varejo de quantidades limitadas de bens prontamente disponiveis ou de servicos
técnicos, mercadorias com especificacdes padronizadas ou obras simples de pequeno valor. O

Quadro 4 apresenta as etapas previstas para este método.

Quadro 4 - Etapas para Solicitacdo de Cotacéo (SDC)

ATIVIDADE RESPONSAVEL LIS OSSR

(DIA)

1 ~ e

El’ab(_)ragao da Especificacdo uo 14

Tecnica
2. | Divulgacao do aviso especifico

de licitagc&o e enviar o pedido UEP-FGV 14

de cotacao
3. :

Recebimento das propostas UEP-FGV 14
4. | Analise comparativa de

propostas e relatério de UOs / UEP - FGV 7

avaliacdo

8]dem nota de rodapé 10
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ATIVIDADE RESPONSAVEL TEMPSIX'ED'O
5. Pub_llc_:a(;aNO do resultado final UEP-FGV 01
da licitagéo
Assinatura do Contrato UEP-FGV 21
Publicacdo do Contrato UEP-FGV 01

Os métodos elencados foram determinados por meio da articulacdo entre a UEP-FGV e o Banco

Mundial, com o objetivo de garantir que os processos de aquisi¢do ocorram de maneira eficaz e

eficiente.

Com base na estratégia desenvolvida na EAPD (ou, em inglés, PPSD - Aquisi¢cbes e Contratacdes

Project Strategy for Development®) e na lista de atividades de baixo risco e de baixo valor

planejado, espera-se que as atividades sejam realizadas com 0s seguintes arranjos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Obras - realizadas através de Solicitagdo de Oferta (SDO) i Nacional além de
Solicitagcédo de Cotagéo (SDC) i Nacional.

Bens - o projeto prevé financiar a aquisicdo de bens a serem adquiridos através de
Solicitagdo de Oferta (SDO) 1 Nacional, Solicitagdo de Cotagédo (SDC) i Nacional ou
ainda Pregéo Eletronico (PE).

Servicos de Consultoria - o projeto financiara atividades de consultoria,
principalmente para auditoria, monitoramento, supervisao e coleta de dados.

Selecdo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC), Selecéo pelo Menor Custo (SMC),
Selecao Baseada nas Qualificacdes do Consultor (SQC) sdo os métodos de selecéo
mais indicados para contratacdo de empresas, mas esta abordagem pode ser revista
diante dos TdRs finalizados. Contratagdes de consultorias individuais (SCI) - pessoa

fisica - também poderao ser financiadas pelo projeto.

9 Metodologia desenvolvida pelo Banco Mundial e é utilizada para determinar a abordagem de aquisi¢éo ideal para entregar o

resultado de aquisicao correto. Disponivel em: https://pubdocs.worldbank.org/en/847531467334322069/PPSD-Long-Form.pdf
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6.2. Métodos de Aquisicdo de Servigos de Consultoria

Os seguintes métodos de sele¢céo foram aprovados para contratacdo de servi¢cos de consultoria:
Selecdo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC); Selecéo pelo Menor Custo (SMC); Selecéo
Baseada nas Qualificacbes do Consultor (SQC); Contratacdo Direta (CD); e Selecdo de

Consultores Individuais (SCI).

Selecdo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC) - a SBQC é o método para a selecdo e
contrata-«o0o de consultores. £ o0 processo competit
Curtao, gue deve <£RFGVajoadpubicagi@ado pwdslo de Manifestacdo de
Interesse, para o qual empresas qualificadas/especializadas manifestaram interesse em executar
0 servigo. Nesse método, o contrato seré outorgado & empresa que apresentar proposta de melhor

gualidade e preco.

Em uma SBQC sdao obrigatérios:

E Ampla divulgagdo nacional e internacional (para processos com valor acima de
US$500 mil);

E Solicitagdo de propostas (SDP) padrdo do Banco Mundial, a ser disponibilizada pelo
menos em um dos seus idiomas oficiais (inglés, francés ou espanhol), quando se
tratar de processo com divulgacao internacional; e

E A submissio dos documentos para revisdo prévia do Banco Mundial.

O Quadro 5 apresenta as etapas previstas para este método.

46



W FGV

Quadro 5 - Etapas para SBQC para Contratacado de Servicos de Consultoria

; TEMPO MEDIO

ATIVIDADE RESPONSAVEL DIAS UTEIS
Prepgra(_;ao dos Termos de Uuo 14
referéncia
Aprovacéo dos TdR UEP-FGV 14
Divulgacéo e recebimento da
Solicitacéo de Manifestacdo de UEP-FGV 10
Interesse e TdR
Avaliagdo dos portfolios por
meio de critérios de avaliacédo
pré-definidos e elaboracgédo do uo 7
Relatdrio de Avaliagdo e
Formacdao da Lista Curta
Preparacao e envio da
Solicitacéo de Propostas i
SDP aos consultores da lista UEP-FGV 30-120
curta
A,ber_tura das propos}as UEP-EGV 10
técnicas e elaboracéo da ata
A:val_lagao das propostas UOs / UEP - EGV 14
técnicas
Elabpraf;ao gio Relatorlo de UOs o1
Avaliagdo Técnica
Abertura das propostas
financeiras e elaboracao da UEP-FGV 07
ata
?vallaggo das propostas UOs / UEP - EGV 05
inanceiras
Elab_oraf;ao do R’_elatorlo de UEP-EGV 05
Avaliacdo Combinada
Envio da notificacdo de
intencdo de adjudicacéo aos UEP- FGV 02
licitantes
Prazo suspensivo UEP-FGV 21
Notifica¢céo & empresa
vencedora e envio do draft do UEP-FGV 01
contrato
Negociacdo do contrato UEP-FGV 07
Assinatura do contrato UEP-FGV 21
Publicacdo do contrato UEP-FGV 01

Selecdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC) - para contratos de consultoria de
empresa estimados em até US$ 100 mil, a UEP-FGV pedir4 a Solicitacdo de Manifestacfes de
Interesse (SMI), anexando o TdR. S&o convidadas a apresentar informagdes sobre experiéncia e

qualificagdes pertinentes pelo menos trés empresas qualificadas. Dentre as empresas que tenham
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apresentado MI, a UEP-FGV selecionard a que possuir as melhores qualificacdes e relevante
experiéncia, que sera convidada a apresentar suas Propostas Técnica e Financeira para

negociacao.

As SMis dispensam divulgacao publica, mas sera divulgada ao menos no website da UEP-FGV.

Esse método é recomendado para contratacdo de pequenos servicos.

O contrato sera outorgado a empresa que demonstrar melhor experiéncia e qualificacédo técnica,
desde que apresente proposta atendendo as solicitacdes da UEP-FGV, ou seja, minimo de 70
pontos na avaliagdo técnica. Pode ser utilizada uma Solicitagdo de Proposta (SDP) simplificada,

desde que aprovada pelo Banco Mundial. O Quadro 6 apresenta as etapas previstas para este

método.
Quadro 6 - Etapas para SQC
ATIVIDADE RESPONSAVEL TEMPO MEDIO (DIAS UTEIS)
1. 5
Prepgragao dos Termos de uo 14
referéncia
2.
Aprovacéo dos TdR UEP-FGV 14
3 Divulgacéo e recebimento da
' Solicitacdo de Manifestacdo de UEP-FGV 10
Interesse e TdR
Avaliagao dos portfolios por
4 meio de critérios de avaliagdo
' pré-definidos e elaboracgao do uo 7
Relatério de Avaliacao e
Formagc&o da Lista Curta
5 Preparacéo e envio da
| Solicitagdo de Propostas i SDP UEP-FGV 14
a licitante melhor qualificada
6. Receblmer)to/_abertura dr?\ UEP-EGV 14
proposta técnico-financeira
7. jaca Acnico-
Avallag{:lo da proposta técnico UOs / UEP - EGV 14
financeira
8. 5 ori
EIab_oraf;ao do Relatorio de UOs / UEP-EGV o1
Avaliacdo
9 Envio da notificacao de
' intencdo de adjudicacéo ao UEP - FGV 01
licitante
10. I
Negociacdo do contrato UEP-FGV 07
11. .
Assinatura de Contrato UEP-FGV 21
12. LA
Publicacéo do contrato UEP-FGV 01
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Selecédo pelo Menor Custo (SMC) - assim como a Selecao Baseada na Qualificacdo - SBQC, a
SMC é um processo competitivo entre empresas de consultoria pré-selecionadas para compor a
lista curta no qual a vencedora € escolhida pelos critérios de qualidade da Proposta e custos mais
apropriados dos servigcos. A SMC geralmente € indicada para servigos padronizados ou rotineiros
por natureza (projetos de engenharia de obras sem complexidade, por exemplo) para os quais ja

existem préaticas e normas consagradas.

A pontuacdo minima a ser obtida pelas propostas técnicas sera definida no documento de
solicitacdo de propostas. Dentre as propostas com pontuacao técnica acima do valor minimo, a que

apresentar o menor custo avaliado sera considerada a proposta mais vantajosa.
Em uma SMC sdao obrigatérios:

a) Divulgacado nacional;
b) O uso da solicitagdo de propostas padrdo do Banco Mundial; e

¢) A submisséo dos documentos para revisao prévia do Banco Mundial (quando aplicavel).
O Quadro 7 apresenta as etapas previstas para este método.

Quadro 7 - Etapas para SMC

ATIVIDADE RESPONSAVEL VL0 = 0

(DIAS UTEIS)
1. a
Prep'flragao dos Termos de uo 14
referéncia
2.
Aprovacéo dos TdR UEP-FGV 14

3 Divulgacéo e recebimento da
Solicitacéo de Manifestacdo de UEP-FGV 10
Interesse e TdR
Avaliagdo dos portfolios por

4 meio de critérios de avaliagao
pré-definidos e elaboracgédo do uo 7
Relatério de Avaliagdo e
Formacéo da Lista Curta
Preparacéo e envio da

5. | Solicitacdo de Propostas i

SDP aos consultores da lista ISR €D A
curta

6. Aper_tura das propos}as UEP-FGV 10
técnicas e elaboracao da ata

7. A:val'lagao das propostas UOs / UEP - EGV 14
técnicas

8. 5 ori
Elaboracao do Relatério de uo o1

Avaliacdo Técnica
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Abertura das propostas
financeiras e elaboracao da
ata

Avaliacdo das propostas
financeiras

Elaboracao do Relatério de
Avaliacao Combinada

Envio da notificacdo de
intencdo de adjudicacéo aos
licitantes

Prazo suspensivo

Notificacdo a empresa
vencedora e envio do draft do
contrato

Negociacdo do contrato
Assinatura do contrato

Publicacdo do contrato

UOs/UEP - FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

W FGV

07

05

05
02
21
01

07
21

01

Selecdo de Consultores Individuais (SCI) - Esse € o método a ser aplicado para a selegéo e

contratacdo de consultores individuais.

O que determina sua aplicacdo é a natureza dos servigos solicitados. Neste caso, ndo havera

necessidade de envolvimento de uma equipe, bem como de apoio profissional complementar. Essa

selecdo basear-se-a na comparacao das qualificacfes de pelo menos trés curriculos de consultores

gualificados. O contrato serd outorgado aquele que for melhor avaliado.

Devem ser submetidos os documentos da sele¢éo para revisdo prévia do Banco Mundial, quando

aplicavel. O Quadro 8 apresenta as etapas previstas para este método.
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Quadro 8 - Etapas para Selecédo de Consultor Individual

TEMPO

ATIVIDADE RESPONSAVEL MEDIO
DIAS UTEIS
1 Preparacdo do Termo de Referéncia (Anexo 1) i TdR1© uo 14
2 | Aprovacéo dos TdR UEP-FGV 14
3 Dlvqlgagao da Manifestacdo de Interesse e recebimento dos UEP - FGV 14
curriculos
I . UOs / UEP -
4 | Avaliacdo dos curriculos EGV 07
5 Elaboracdo do Relatério de Avaliacao UOs / UEP-FGV 01
6 = Envio de convite para negocia¢éo ao consultor selecionado UEP-FGV 01
7 Negociacéo do contrato UEP-FGV 07
8 | Assinatura de contrato UEP-FGV 21
9 Publicagdo do contrato UEP-FGV 01

Contratacdo Direta (CD): diante de consideragBes sobre proporcionalidade, adequacédo a
finalidade e Value for Money (VfM), pode vir a ser necessaria a adocdo da abordagem de
Contratacao Direta (selecdo de fornecedor Unico), que consiste em tratar e negociar com uma
Unica empresa. Este método pode ser apropriado na hipotese de uma Unica empresa se qualificar
Ou possuir experiéncia excepcional para o servi¢co, ou de a preferéncia por determinada empresa

se justificar.

A Contratagdo Direta pode ser o método apropriado para as seguintes circunstancias:

Contratos vigentes de Servicos de Consultoria, inclusive contratos ndo financiados
originalmente pelo Banco Mundial, mas adjudicados conforme procedimentos aceitos pelo
Banco Mundial, podem ser prorrogados para contratar Servicos de Consultoria adicionais
de natureza semelhante; se forem devidamente justificados; se um processo competitivo
nao oferecer nenhuma vantagem; e, se os precos forem razoaveis;

Servicos que representem a continuacdo natural de trabalho realizado anteriormente por
consultor nos Ultimos 12 meses, para 0s quais manter o enfoque técnico, a experiéncia
adquirida e a continuidade da responsabilidade profissional do mesmo consultor, pode ser
preferivel a realizar nova concorréncia, desde que seu desempenho tenha sido satisfatério

No Servigco ou servicos anteriores;

10 A n&o-objecdo do Banco para o TdR se aplica para as contratagdes com valor estimado < US$ 100.000,00 ou para o TdR e avaliag&o )
dos curr2culos no caso de contrata-»es cujo valor estimado seja O |
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Necessidade justificada de recontratar empresa que tenha concluido contrato de Servico de
Consultoria, demonstrando que seu desempenho nesse contrato foi satisfatério, que um
processo competitivo ndo ofereceria nenhuma vantagem e que 0s precos sao razoaveis;

O valor da contratacdo € inexpressivo e o nivel de risco baixo, conforme convencionado no
Plano de Aquisicoes;

Em casos excepcionais, por exemplo, em resposta a Situacdes de Emergéncia;

Bens, obras e servigos técnicos prestados no Brasil por empresa publica, universidade,
centro de pesquisa ou instituicao desse pais sédo de natureza Unica e excepcional, conforme
paragrafo 3.23 da Sec¢do 3 do Regulamento de aquisi¢ées do Banco Mundial,

Contratacao direta de agéncias da ONU,;

Em todos os casos de Contratacao Direta, a UEP-FGV zelara pela justica e imparcialidade
do processo e deve dispor de procedimentos para assegurar que:

Os precos sejam razoaveis e equiparaveis aos de mercado para servicos de natureza
similar; e

Os bens, obras e servicos técnicos nao sejam fracionados em aquisicdes menores com a

finalidade de contornar a exigéncia de processo competitivo.

6.2.1. Pré-selecdo para composicédo de Lista Curta

A composicao da lista curta de empresas pré-selecionadas para prestar servi¢cos de consultoria é
obrigatéria em todos os métodos de selecdo, exceto Selecdo Baseada nas Qualificacdes do
Consultor SQC e CD. Essa lista serd composta por empresas que tenham manifestado seu
interesse e que possuam experiéncia e capacidade gerencial e organizacional relevantes para o

servigo.

A lista curta de empresas pré-selecionadas sera composta de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
8 (oito) empresas elegiveis. O Banco Mundial poderd concordar com um namero menor de
empresas se 0 humero de empresas qualificadas que manifestaram interesse nao for suficiente,
poucas empresas qualificadas tiverem sido identificadas ou o tamanho do contrato ou a natureza

do servi¢o néo justificarem uma concorréncia maior.

Em geral, ndo séo incluidos na mesma lista curta de empresas pré-selecionadas do setor privado:
agéncias da ONU; Empresas Privadas ou instituicdes e organizacdes sem fins lucrativos (como
ONGs e universidades), a menos que operem como as entidades com fins comerciais que
preenchem os requisitos do Paragrafo 3.23 b. do Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial.

Em ultimo caso, uma lista curta composta apenas de entidades de mesma natureza ndo puder
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ser composta, sdo usados os métodos SBQ ou SQC. A lista curta ndo incluira consultores

individuais.
7. USO DOS RECURSOS

7.1. Insumos Elegiveis para Aquisicao

No Quadro 9 a seguir, apresenta-se a lista de insumos elegiveis para aquisicdo no Projeto.

Quadro 91 Categorias e descri¢do dos tipos de insumos

TIPO DE AQUISICAO
E CONTRATACAO
Construcéo e
manutencao de
instalacfes

Consultoria

Deslocamento e
transporte

Diaria
Documentos e
material de
divulgacéo
Equipamentos e
embarcacdes
Manutencao de
equipamentos e
veiculos

Material de
escritorio/expediente
Material de uso e
consumo

Material laboratorial

Organizacédo de
eventos

Passagem

Projeto de
engenharia e
arquitetura
Sementes, mudas de
plantas e insumos

Servigos gerais

DESCRIGAO E EXEMPLOS

Servico de construcdo e manutencao de instalacdes: material € mao
de obra

Estudo, levantamento, plano de manejo/gestao de UC, diagndstico,
plano de negdcio, moderagéo, facilitagéo, relatoria, instrucao,
producéo textual, etc

Aluguel de veiculo, embarcacao, barqueiro/piloteiro
Pagamento de diarias (campo, cidade, capital, auxilio transporte)

Producéo de mapa, folder, cartilha, calendario, video, documentario,
camiseta, boné, colete, etc.)

Computador, nobreak, GPS, impressora, camera fotografica,
embarcacdes, etc

Servico de manutencéo de materiais e méo de obra

Diversos (papel, caneta, lapis, caderno, cola, adesivo, pincel, CD,
etc)

Material de campo, combustivel, lubrificante, itens de uso
doméstico/material de limpeza, etc

Vidraria (becker, erlemeyer, pipeta, proveta, termdémetro, tubo de
ensaio e afins), equipamentos e insumos

Aluguel de sala, alimentacao (géneros alimenticios e pagamento de
refeicdes) e hospedagem, cerimonial, recursos audiovisuais, link de
rede movel e afins

Aérea, terrestre e fluvial

Desenvolvimento de projeto de engenharia e arquitetura
(instalagé@o/reforma/construcéo)

Adubo, fertilizante, mudas envasadas ou com raizes nuas, sementes,
terra, tubérculos e afins

Cozinheiro, auxiliar de campo/mateiro, etc
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VIO PISAHOIISIE O DESCRICAO E EXEMPLOS

E CONTRATACAO
Servicos graficos e

. ~ Copia, impresséo, diagramacao
de impresséo P P 9 &

Sobrevoo Contratacao de sobrevoo (horas de aeronave, drone)

Software Progra_mas necessarios para implementacao e bom funcionamento
do projeto

Veiculacéao

: ~ Carro volante, radio, TV, internet, imprensa e afins
(comunicacao)

7.2. Procedimento para Pequenas Compras

Entende-se por pequenas compras, 0S servigos/apoios para realizagcdes de eventos ou reunides
T ou servicos de custeio - previstos no Plano Operativo da Unidade Operativa e com valor
méximo planejado de R$ 28.718,00 (vinte e oito mil, setecentos e dezoito reais), conforme os
valores limites estabelecidos para as compras e aquisi¢cdes da UEP-FGV.

A Unidade Operativa seré responsavel pela realizacdo de tais compras e, para tanto, devera
apresentar a UEP-FGV no minimo 3 cotacbes de empresas fornecedoras dos servigcos
necessarios (alimentacdo, aluguel de mesas e/ou cadeiras, material impresso, etc.), com pelo
menos 15 dias de antecedéncia do evento. Quando ndo for possivel obter 3 cotagbes, uma

justificativa fundamentada deve ser enviada junto com as cotac¢des obtidas.

As cotacdes devem ser baseadas em especificagbes técnicas que contenham todas as

informacdes necessérias para avaliacdo das cotacdes por parte da UEP-FGV.

A documentagé@o i ET e cotagdes - deverdo ser encaminhadas pela Unidade Operativa ao e-malil

asl2.compras@fqv.br junto com o formulario de Solicitacdo de Compra de Bens e Produtos e/ou

Contratacéo de Servico (Anexo 15). A titulo de exemplo, para a realizacéo de um evento técnico,

as seguintes informacdes deverdo constar no e-mail:

Nome do evento
Data prevista de realizagc&o do evento

Local

m M M T

Resumo das cotacdes, conforme exemplo do quadro abaixo:
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Quadro 10 - Exemplo: Resumo de Cotacdes

SERVICO -
NOME DA EMPRESA SOLICITADO VALOR SITUACAO

Empresa 1 Restaurante 1 AIMEMEGED e 20 R$ 1000,00 -

pessoas
Empresa 2 Restaurante 2 Alimentagdo para 50 R$ 950,00 Propqsta mais

pessoas vantajosa.
Empresa 3 Restaurante 3 AIMENEEED PRI 0 R$ 2000,00 -

pessoas

TOTAL dos servigos: R$ 1.000,00

Em geral, a proposta mais vantajosa € aquela que apresenta menor valor. Se, por algum motivo, a
proposta de menor valor ndo for considerada a mais vantajosa, uma justificativa detalhada deve ser
apresentada a UEP-FGV.

A UEP-FGV ira avaliar e aprovar, via e-mail, a realizagéo do servigo. A Unidade Operativa somente
finalizar4 o processo de contratagdo/ aquisicao apds receber esta aprovacao.

Apoés a realizacao dos servicos, o ponto focal da Unidade Operativa devera encaminhar boleto ou
nota fiscal (cOpia escaneada) com o detalhamento dos servicos prestados para o e-mail
asl2.compras@fgv.br com a Ficha de Cadastro de Fornecedores, (Anexo 16). A UEP-FGV néo

realiza pagamentos mediante apresentacdo de qualquer outro documento, como recibos sem
comprovacao de CNPJ. Boletos devem ter prazo de validade de até 30 dias. A UEP-FGV néo realiza
pagamentos na Ultima semana do més. O pagamento sera processado em até 15 dias, a contar do

recebimento da nota fiscal ou boleto.

A nota fiscal devera ser enviada em nome da UEP-FGV:

RAZAO SOCIAL: Fundago Getulio Vargas

NOME FANTASIA: FGV

ENDERECO: Praia de Botafogo, 190, CEP.: 22250 900 i Rio de Janeiro/ RJ
TELEFONE: (21) 3799 - 6000

CNPJ: 33.641.663/0001-44

INSCRICAO ESTADUAL E MUNICIPAL: Isento

7.3. Itens ndo Elegiveis para Financiamento
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Os recursos do projeto ndo financiarao:

I.  aquisi¢cdo de imdveis;
Il.  aquisicdo de bens moveis usados;
lll. locacao de maquinario;
IV. pagamento de emolumentos;
V. reconhecimento de firma;
VI. refinanciamento de dividas;
VII.  capital de giro;
VIIIl.  artigos de uso e higiene pessoal: absorventes, desodorante, xampu, creme,
condicionador, escovas de dente, pasta dental etc.;
IX. artigos alimenticios: bebidas alcodlicas, chocolate e afins;

X. armas de fogo, munigédo para armas de fogo.

PROCEDI MENTOEXEFA®RAO FI NANCEI RA DE DESEMBOL
8. EXECUGCAO FINANCEIRA

A gestao financeira € um elemento fundamental para a execuc¢ao eficiente do projeto, reduzindo
atrasos e obstaculos na disponibilizacdo e no desembolso dos recursos, garantindo transparéncia

e controle, bem como fornecendo informagdes que possibilitem a tomada de decisdes.

A UEP-FGV fara o gerenciamento financeiro das acdes referentes aos Componentes 1 (
Subcomponente 1),22, 3 e 4 do projeto, por intermédio da sua geréncia de Aquisicdes e

Contratacdes, em articulacdo com a geréncia geral e seu comité gestor. Cabe ressaltar que os
desembolsos séo realizados ao abrigo da execucao das ac¢des constante do PAC aprovado pelo
Banco Mundial.

Para a execucgdo das agdes previstas nos componentes ndo h4 previsdo de repasse de recursos
financeiros as Unidades Operativas, com exce¢cdo ao adiantamento de viagem ou fpetty
casho para a equipe do Projeto ou UOs, através do Ponto Focal. Acordou-se com a FGV que no
caso das UOs, o Ponto Focal serd& nomeado pelo MMA, e esse serd responsavel pelo
gerenciamento desse recurso (junto com a UEP), para esses fins especificos. Decidiu-se que o
valor adiantado sera contabilizado em uma contra transitéria, e o valor s6 sera debitado no Projeto
(e reportados nos IFRs), com a aprovacdo da prestacdo de contas. O Ponto Focal sera

responsavel pelo envio da documentacgao suporte (via e-mail e correio). Em casos que a obtencéo
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da nota fiscal ou o cupom fiscal ndo sejam possiveis, o Ponto Focal devera preencher o Recibo
(Anexo 17) e obter as devidas aprovacfes. Toda e qualquer acdo serd definida no Plano
Operativo (PO), com suas atividades, periodo de execucdo e detalhamento de insumos e
aprovadas pelo MMA. A partir do PO sera elaborado o Plano de Aquisi¢cdo e Contratacdo (PAC),

aprovado pelo Banco Mundial.

As Unidades Operativas (UOs) poderéo usar recursos financeiros de cofinanciamento para as
atividades complementares as ja elencadas. O total de cofinanciamento devera ser reportado
anualmente, pelas UOs. As informacdes reportadas séo analisadas e compiladas pela UEP-FGV,
para a comprovacdo do comprometimento junto ao Projeto, e repassadas a UCP-MMA, para

validag&o. Esses valores serdo reportados anualmente ao Banco Mundial, através do IFRS.

O relatério da execucédo de cofinanciamento deve ser fisico, reportando as atividades realizadas
no periodo de 12 (doze) que contribuiram para as metas do projeto e financeiro, informando
guanto do cofinanciamento inicialmente previsto pela UO foi executado no periodo considerado.

A gestéo dos recursos financeiros do projeto propriamente dito é realizada exclusivamente pela

UEP-F GV, gue recebe as demandas das UOO6s, as quai s
regras estabelecidas para esse fim.

Nesse contexto, caberda UEP-FGVs ol i citar " s UO6s com as gquais f
Coopera-«o0o T®cnica (ACTo6s) informa-»es f2sicas e
a saber: (i) impactos nos indicadores do projeto, no que se refere aos aspectos fisicos; e (ii)

valores reais, fontes e tipos de cofinanciamento no ambito do projeto, no que se refere aos
aspectos financeiros. Tais informa-»es, dd&E@\Wer «o t

por ocasido da revisdo de médio prazo e da avaliacao final.

Dessa forma, caberd a UEP-FGV monitorar, contabilizar e consolidar as informacfes sobre a
execucao fisica e financeira do cofinanciamento para reporte ao Banco Mundial por meio,
respectivamente, do Relatério de Progresso e do IFR (o reporte financeiro do cofinanciamento
devera ser feito pelo total, incluindo as notas explicativas cabiveis, referentes a variacdo para

menos do total planejado x realizado).
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9. ESTRUTURA DE CONTAS DO PROJETO

Para o projeto Paisagens Sustentaveis da Amaz6nia a UEP-FGV tera uma conta bancaria

segregada, dedicada exclusivamente aos recursos do projeto.

Conforme definido no Acordo de Doacéo, a conta segregada, em Real (R$), ira operar com um
teto fixo para adiantamento, no valor de USD 3.856.880. Os detalhes das contas estdo descritos
no Quadro 11.

Quadro 11 - Informacdes da Conta Segregada

NOME DA CONTA ‘ MOVIMENTACAO

Conta designada projeto principal: Corresponde a uma conta segregada aberta e
Banco do Brasil, Rio de Janeiro mantida pela FGV, em uma instituicdo bancaria a
Favorecido: Fundacgéo Getulio Vargas ser aceita pelo Banco Mundial no Rio de Janeiro,
CNPJ n° 33.641.663/0001-44 em Real (R$), e com CNPJ n° 33.641.663/0001-
Agéncia: 3519-X 44 para movimentacdo exclusiva dos recursos
Conta Corrente: 27.001-6 projeto principal.

10. DESEMBOLSOS

Os desembolsos do Projeto ocorrerdo de acordo com o documento firmado entre o Banco
Mundial e a UEP-FGV, assim como o0 saque de recursos e prazos para os desembolsos, mais
especificamente detalhadas na Carta de Desembolsos do Projeto, nas Diretrizes de
Desembolsos do Banco Mundial para Projetos de Investimento e Manual de Empréstimos,
datados de fevereiro de 2017 disponivel no enderecgo eletrénico:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/853211468176651596/pdf/123140PUBOSPANISH
0B0x104103B01PUBLIC1.pdf

O documento firmado com o Banco Mundial estabelece as despesas elegiveis financiaveis no
ambito do projeto, bem como as categorias de desembolsos para fins de monitoramento das
despesas realizadas. Para fins de desembolsos, os gastos do projeto sdo declarados conforme
as categorias de desembolso definidas no documento firmado com o Banco Mundial (Quadro
12), entretanto, para fins contabeis e de gerenciamento financeiro dos gastos do Projeto, as
despesas sdo contabilizadas por categorias, componentes, subcomponentes, atividades e tipos

de despesas.
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Quadro 12 - Categorias de Despesas para Desembolsos

Percentual de despesas a
Categoria (USD) serem flngnuadas
incluindo impostos

Valor do Subsidio Alocado

(1) Bens, obras, servicos de
consultores, servigos néo
consultivos, Custos Atuais, 16,662,404 100%
Viagens e Treinamentos sob
o Projeto

2(a) Despesas Operacionais 1,704,000

no ambito do Projeto 100%

2(b) Custos de Gestdo no
ambito do Projeto

Valor Total 19,284,404

918,000

10.1. Fluxo de Desembolsos

Os recursos serdo desembolsados em Real (R$) e movimentados através da conta designada
pela UEP-FGV. A partir da conta, a UEP-FGV fara pagamentos aos consultores, executores de
obras e fornecedores de bens e servigos envolvidos na implementagéo do Projeto (Figura 12).

Figura 10 - Fluxo de Desembolso da UEP-FGV

Conta do
Empréstimo
Banco Mundial
Washington
Uss

Conta
Designada
UEP-FGV
R$

Solicitagdo de
Desembolso ao
Banco Mundial

Conta
[SELLTETE ) Rendimentos
do SOE (associada a conta
designada)
R$

Pagamento a
fornecedores de
bens, obras,
servigos técnicos
UEP

Fonte: Elaborado por FGV
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10.2. Métodos de Desembolso

De acordo com o previsto na Carta de Desembolso, o Projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazbnia podera utilizar trés métodos de desembolso: (a) Adiantamento; (b) Reembolso; e (c)

Pagamento Direto.

a) Adiantamento: o Banco Mundial adiantara os recursos a uma conta designada pela UEP-
FGV para o financiamento de despesas admissiveis, & medida que elas forem incorridas
e para as quais forem fornecidos, posteriormente, documentos de apoio. A documentacéo
de suporte exigida para esta modalidade: (i) Declaragdo de Gastos (SOE), neste caso
conforme anexo fornecido na Carta de Desembolso (ii) Conciliagdo bancaria da conta

designada para o periodo acompanhada de cépia do extrato bancéario da Conta Designada;

b) Reembolso: o Banco Mundial podera reembolsar a uma conta indicada pela UEP-FGV
as despesas admissiveis para financiamento, e que tenham sido pré-financiadas com
recursos da UEP-FGV. Admitir-se-4 o financiamento retroativo por meio de solicitacao de
reembolsos para pagamentos feitos por despesas admissiveis de financiamento
anteriormente a data de assinatura do documento firmado com o Banco Mundial desde
gue tenham sido efetuadas antes ou até o dia 28 de junho de 2021 conforme o documento
firmado com o Banco Mundial e cujo valor agregado ndo exceda USD 3,856.880. A
documentacdo de suporte exigida para esta modalidade ser4 a Declaracdo de Gastos
(SOE), neste caso conforme anexo fornecido na Carta de Desembolso.

c) Pagamento Direto: O Banco Mundial podera efetuar pagamentos, a pedido do mutuario,
diretamente a um terceiro (por exemplo, fornecedor, contratado, empreiteiro ou consultor)

referentes a despesas elegiveis.

10.2.1. Procedimentos para Solicitacdo de Desembolsos

Os passos para solicitar desembolsos através de adiantamentos (modalidade prioritaria) ou
reembolso, dar-se-ao através do seguinte procedimento: (a) a UEP-FGV solicita ao Banco
Mundial o depésito inicial, através de um Pedido de Adiantamento preenchido no sistema Client
Connection, de acordo com instrucdes contidas da Carta de Desembolso; (b) o Banco Mundial
efetua o depésito inicial na conta designada; (c) a UEP-FGV, com base nas notas fiscais recebidas

dos fornecedores, efetua os pagamentos necessarios.
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A alocacdo permitida para a Conta Desighada, conforme a Carta de Desembolso do Projeto,
podera ser de até USD 3,856.880 (que corresponde ao teto da conta), e adiantamentos devem
ser solicitados com base na previsao de gastos para o periodo seguinte. No caso das modalidades

de Reembolso, o valor minimo dos pedidos € de US$ 200.000,00 equivalentes.
10.3. Documentacao de Gastos

ApoOs realizados o0 desembolso e 0s pagamentos subsequentes a fornecedores, prestadores de
servicos e/ou consultores, a UEP-FGV realizara a prestacao de contas dos gastos admissiveis de

financiamento pelo Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia.

Isto se daré através da elaboracdo de Certificados de Gastos (Statement of Expenditures i
SOESs), conciliacdo da conta designada e extrato da conta designada, solicitando assim ao Banco
Mundial a documentacdo dos gastos e um novo adiantamento de recursos a conta designada. A
frequéncia para apresentacdo das SOEs sera trimestral, entretanto, € permitida a prestacédo de

contas mensal, caso necessario.
10.4. Firmas Autorizadas

As solicitacdes de desembolsos séo assinadas por representantes da UEP-FGV, designados pelo
Representante Legal, por meio da carta de assinaturas autorizadas, enviada ao Setor de

Desembolsos do Banco Mundial.

11. CUSTOS OPERACIONAIS

A FGV tera direito a uma remuneracédo global de 13,6% (USD 2.622.000,00) dos recursos do
projeto pela execucdo dos servicos de UEP (Quadro 12 - Categorias de Despesas para
Desembolsos). Esses recursos serdo individualizados no PO, sendo que para cada transferéncia
sera emitido documento fiscal para suportar a movimentacao dos recursos da conta vinculada ao
projeto, para a conta exclusiva da FGV. O total do custo de pessoal inclui salarios e alguns
beneficios ja aprovados pelo MMA e Banco Mundial como: 13°. Salario, férias, adicional de férias,
INSS e FGTS.

11.1. Custos de Treinamento

Significam despesas (exceto as de servicos de consultoria) incorridas para a realizacdo de

treinamentos, seminarios e workshops, incluindo os custos de viagem (por exemplo, acomodacdes,
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custos de transporte e per diem) de instrutores e publico participante do processo de treinamento
(se aplicavel), servico de bufé/alimentacao, aluguel de instalacdes e equipamentos de treinamento,
logistica e servicos de impressdo, bem como materiais e equipamentos de treinamento para os

Componentes 1 (Subcomponente 1.2), 2, 3 e 4 do Projeto.

PROCEDI MENTOS PARA CONTABI LI DADE E

12. PROCEDIMENTOS CONTABEIS

12.1. Registros Contabeis

Os registros contabeis das operacfes decorrentes da execu¢do do Projeto serdo escriturados de
forma destacada e separados dos demais registros através do sistema ERP Oracle da UEP-FGV.
As entradas e saidas de recursos serdo registradas seguindo o regime contabil de caixa, em

atendimento as orienta¢des do Banco Mundial.

A UEP-FGV fecha os seus livros mensalmente, seguindo o calendario fiscal do Brasil, que abrange

0S meses de janeiro a dezembro.

12.2. Controle do Orgcamento e Contabilidade

O orcamento do Projeto (operacionalizado através dos Plano de Orgamento Anual i POA) é
controlado e monitorado através do Sistema ATENA, desenvolvido pela FGV. Os pagamentos
seguem as rotinas de compromissos (solicitagdo de pagamento, autorizagdo do gerente do projeto,
confirmacéo do recebimento do bem e/ou servigo conferéncia e pagamento). Esses procedimentos
séo realizados pela Geréncia Financeira, pela Geréncia Contabil e pela Geréncia de Aquisi¢cOes

do projeto, em consonancia com as normas do Banco Mundial e da UEP-FGV.
12.2.1. Contabilidade do Projeto

A contabilidade do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia permitird a apresentacdo da
informa-«o0o financeira nos d e mo n sRelatarios ¥ionasceifos
Intermediarios ou IFRs (Interim Unaudited Financial Reports), identificando as fontes dos

recursos, as despesas por categoria, componente e sub-componente de desembolso de maneira
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semestral, anual e acumulada. Os relatérios (IFRs) em R$ deverdo incluir o total planejado/or¢ado
por categoria, componente e sub-componente assim como o realizado, seguido da varia¢éo orcado
X realizado, assim como notas explicativas com as devidas explicacbes para as variacdes. Os IFRs
deverdo ser enviados para o Banco Mundial até 60 dias apds o término do periodo semestral -
conforme os acordos de empréstimo. Favor notar que estes Relatérios Financeiros

Intermediarios (IFRs) s&o os demonstrativos financeiros do Projeto para fins de auditoria.

O Plano de Contas, seguird o padrdo unico da FGV, o qual deve refletir a natureza dos gastos do

projeto. A contabilidade ser4 realizada através do ATENA e do Sistema ERP Oracle da FGV.

O Projeto esta incluido no sistema ATENA e ERP sob o centro de custo no. Localiza¢do: 009,
Coordenador: 215, Cliente: 169 e Projeto ASL2: 0001 i por categoria e componentes/sub-

componentes.
Controle Interno

Os mecanismos de controle interno incluem: revisdo e reconciliagdo de pagamentos semanal e
mensal, acesso adequado a sistemas e segregacdo de funcdes e observacdo de codigos e
procedimentos administrativos internos. Os controles internos do Projeto serdo auditados pela
Auditoria Externa do Projeto conforme o TdR - Termo de Referéncia (Anexo 1) aprovado pelo
Banco Mundial.

O projeto sera incluido no Plano de Auditoria Interna da FGV e o0 mesmo devera ser enviado para

a NO 1 N&o Objecéo do Banco ap6és a assinatura do Acordo de Doacdo.

13. AUDITORIA EXTERNA

A FGV anualmente passa por auditoria interna e externa, independente, que auditam os
procedimentos técnicos adotados em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade

e a legislacao especifica no que for pertinente.

Para além das auditorias rotineiras da FGV, serd realizada anualmente auditoria externa
independente, para auditar as acdes do projeto. Para contratar a auditoria o TDR - Termo de
Referéncia € aprovado pelo Banco Mundial e a empresa deve ser contratada por processo
competitivo e deve adotar as normas exigidas pelo Banco sobre as prestacfes de contas dos
componentes e a comprovacdo de gastos de acordo com principios de contabilidade

internacionalmente aceitos, segundo Regime de Caixa. Apds a emissao do parecer (relatorio) dos
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auditores, 0 mesmo sera encaminhado ao Banco Mundial para avalicdo e ao Ministério do Meio
Ambiente para conhecimento. Os custos referentes a auditoria serdo custeados diretamente pelo
projeto, assim sendo, a UEP ndo precisara arcar com esses valores.

O Relatério de Auditoria do Projeto devera ser enviado para o Banco Mundial para o periodo

anual anterior até o dia 30 de junho de cada ano.

As auditorias serao realizadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, e
terdo como objetivo: a) avaliar a adequacao das politicas contabeis utilizadas, e a razoabilidade das
estimativas contabeis; b) avaliar os riscos de distor¢cao relevantes nas demonstracdes contabeis
(IFRs), independentemente se causada por fraude ou erro, planejamento e execucdo dos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como evidéncias de auditoria apropriadas
e suficientes para fundamentar opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os

controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

O entendimento dos controles internos é primordial para o planejamento dos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, com o objetivo de expressar opinido sobre a eficicia dos
controles internos. A avaliacdo da estrutura e o conteddo das politicas contabeis, inclusive as
divulgacdes se as mesmas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira

compativel, serdo objeto constante de auditoria.

14. SISTEMAS UTILIZADOS

A FGV utiliza os seguintes sistemas para apoiar o planejamento, a execucdo e O
acompanhamento dos projetos e suas atividades: Sistema ATENA (Gestdo de Contratos,

Projetos e Planejamento Financeiro) e ERP Oracle, resumidamente apresentados a seguir.

ATENA

O Atena é um sistema de gesté@o desenvolvido e mantido internamente, com equipe propria, capaz
de integrar todas as areas e atividades associadas ao gerenciamento de projetos. Desde a sua
concepgdo, com o cadastro da proposta, até a sua conclusdo, passando por todas as etapas
intermediarias de elaboracéo e aprovacdo do contrato, registro e acompanhamento do orcamento
e das atividades e entregas previstas, para controle do cronograma fisico-financeiro, cadastro de

fornecedores, contratacdes e aquisicdes, entre outras.
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Para que o sistema funcione como um grande repositério de informacfes precisas acerca dos
projetos sob gestédo, sdo empregados alguns mecanismos que garantem a consisténcia dos dados,
tais como processos formais, com responsabilidades bem definidas, evitando redundancia de
atividades e inputs, perfis de acesso para que determinadas informacfes sejam acessadas ou
editadas apenas por um conjunto limitado de usuérios e log de acessos que peritem o rastreamento

de qualquer alteragéo feita ao sistema.

Além disso, o sistema conta com ambientes de producgéo, de desenvolvimento e de homologacéo,

para que eventuais modificacbes e melhorias ndo comprometam a qualidade da informacé&o.

Para cada projeto é atribuido um codigo identificador Unico e um enderego eletrénico exclusivo,
onde sdo concentradas todas as informacdes relativas ao projeto, tais como proposta, contrato,

equipe, atividades, produtos, orcamento, cronograma e fluxo de caixa, entre outros.

Com o intuito de apoiar e agilizar os processos, sempre que possivel, o sistema disponibiliza
modelos previamente definidos para os seus usuarios. Alguns exemplos que podem ser citados séo
uma minuta padrdo para contrato de terceiros durante o processo de contratacao ou um formulério

padrdo para o cadastro de fornecedores.

O sistema conta também com a funcionalidade de relatérios, que estruturam e organizam
informagBes diversas sobre os projetos para facil consulta. Os relatérios sdo desenvolvidos
conforme demanda e em seguida liberados aos usudrios para livre consulta, respeitando os niveis

de perfil de acesso.

Tanto os modelos quanto os relatérios séo facilmente exportados para o Excel ou para alguns dos
principais formatos de arquivos como Word, Power Point, PDF, TIFF, MHTML, CSV e XML.

ERP Oracle

E um sistema de ERP (Enterprise Resource Planning) da Oracle no qual todas as transacdes
financeiras realizadas no ambito da instituicdo sao registradas de acordo com a estrutura de centros
de custo, que indica a alocacdo das transacdes, e com o plano de contas, que classifica a natureza

das transacoes.

O sistema possui como fungéo essencial o controle financeiro e patrimonial, tanto para fins de

planejamento e acompanhamento orcamentario, quanto para fins de prestacdo de contas. Dessa
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forma, 0 acesso para registro das transacdes € restrito a Geréncia de Contabilidade da institui¢éo,

vinculada diretamente a Controladoria.

Para consulta das informacdes financeiras, o sistema conta com um modulo de relatérios onde
podem ser feitas consultas diversas, amplas ou especificas. Tal médulo permite ainda a elaboragéo

de relatérios personalizados.

Nessa linha, o Sistema Atena possui integracdo automatica com o ERP da FGV para a leitura e
apresentacdo dos dados, possibilitando o tratamento das informacdes para acompanhamento da

execugdo financeira dos projetos.

Para o Projeto de Paisagens Sustentaveis da Amazénia, as informacdes constantes do ERP
Oracle serdo de fundamental importancia para o monitoramento, avaliacdo e acompanhamento de
todo fluxo financeiro do projeto, para o qual sera designado um grupamento de centros de custo
especifico. Além disso, sera personalizado relatorio para atender as rotinas de prestagdo de contas

e apresentacdo de informacgdes financeiras do projeto para o Banco Mundial.
15. PRESTACAO DE CONTAS
Os procedimentos de prestagéo de contas seguem o fluxo abaixo:

Quadro 13 - Procedimentos para Prestacdo de Contas ao Banco Mundial, Unidades
Responséveis e Tempo de Revisao

Unidade Tempo de

FIEeEIT Eie Responséavel Revisao (dias)

Elaboracéo de Declaracdo de Gastos (SOE):

q com Comprovante, no caso de contratos sob UEP (Geréncia 07
" | revisdo prévia e sem comprovante, nos demais Financeira)
casos

Analisa Declaracdo de Gastos (SOE), solicita
2. | esclarecimentos e/ou efetua BM 05
documentacao/pagamento

Elabora Demonstracéo de Solicitacdo de e (Cernt

3. . Financeira e 03
Reembolso (Resumo dos SOE expedidos) Contabilidade)
Elabora Relatério de Gerenciamento Financeiro UEP (Geréncia

4. . . - 10
(IFR) Trimestralmente Financeira)

5 Analisa Relatério de Gerenciamento Financeiro BM 10
(IFR)

6. | Elabora Quadro de Execucéo do Projeto UEP e UCP 05
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Unidade Tempo de

o ,
n° | Procedimento Responsavel Reviséo (dias)

UEP (Geréncia

Financeira) b2

7. Efetua Controle da Conta Operativa Designada
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SUPERVI S0, MONI TORAMENTO E AVALI A¢teO

Para acompanhar a execuc¢do do projeto, trés ferramentas sdo fundamentais: a supervisado, o
monitoramento e a avaliacdo de resultados. As primeiras ampliam a capacidade de controle da
UEP-FGV e a UCP sobre o Projeto durante as etapas intermediarias de sua execuc¢éao, oferecendo
oportunidades para o0 acompanhamento sistematico das atividades, subsidiando a avaliacdo de
impacto do Projeto. A avaliagdo dos resultados, por sua vez, permite reflexdes sobre os erros e
acertos cometidos, através da analise dos resultados e das ac¢des implementadas que orientam as
correcbes de caminhos e mudancas de estratégias, bem como a concepcao de experiéncias

posteriores.

A UEP-FGV esté encarregada da gestédo e implementacdo do plano de monitoramento e avaliagao
do Projeto. Isso incluira assegurar que instrumentos técnicos e de controle sejam adequadamente

planejados e implementados.

A responsabilidade primordial pela tarefa de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados na UEP-
FGV é do Gerente de Projeto & Monitoramento e Avaliacao apoiado pelo Coordenador de UO,
e Unidades Operativas do Projeto, e também de eventuais consultorias especificamente
contratadas, conforme demanda, para esse fim. As atividades no ambito da avaliacdo dos
resultados incluem, entre outras: (a) definicAo uma estratégia e protocolos de monitoramento do
projeto, para seus diversos niveis (atividades de campo, atividades gerenciais, resultados de
impacto, etc.); (b) discusséo sobre a melhor forma de realizar, sistematicamente, esta tarefa, além
de consolidar um cronograma de implementacéo; (c) consolidacéo dos Relatorios de Progresso do
Projeto, a partir de insumos das equipes técnicas, e com o correto registro do alcance intermediario
dos indicadores (d) realizagdo de avaliacdes periddicas/parciais de desempenho, bem como
planejamento e viabilizacdo de eventuais pesquisas de campo que se fizerem necessérias;(e)
compilacdo das licbes aprendidas na execucdo das atividades com objetivo de implementar
melhorias continuas aos protocolos e processos do projeto e, (f) a realizacdo das avaliagdes de

meio-termo e de conclusao do Projeto.

No ambito das salvaguardas sociais e ambientais, nos relatérios de progresso e de monitoramento
e avaliacdo, deverdo estar contidas secfes especificas em acordo com os documentos de
salvaguardas'! mencionados no MOP Vol. 1 (Marco de Gestdo Socioambiental, Marco de Politicas

com Povos Indigenas e o Marco de Processo), bem como o Plano de Engajamento das Partes

11 Os documentos de salvaguardas pode ser acessadastgs://fgveurope.fgv.br/projects2
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Interessadas, e a Estratégia de Género, onde devem ser reportados os resultados do
monitoramento da conformidade ambiental e social do projeto e operacdo do mecanismo de queixas

e informacgoes.
Os objetivos da supervisdo, do monitoramento e da avaliacdo do Projeto séo:

Controlar e acompanhar a execucdo do Projeto (atentando para a necessidade de
integracdo maior entre certas a¢des) e orientar as Unidades Operativas e demais parceiros
para o alcance das metas e objetivos esperados, promovendo a¢des de correcdo quando
necessarias;

Orientar a alocacgéo eficiente dos recursos do Projeto;

Fornecer elementos/dados confiaveis para a divulgacdo dos resultados parciais e finais do
Projeto, ampliando a transparéncia e a participacéo dos beneficiarios e instancias parceiras;
Avaliar o desempenho e o impacto do Projeto assim como as conformidades sociais e
ambientais do projeto e do mecanismo de queixas e reclamagdes; e

Possibilitar, a partir dos dados coletados e avaliados, a formulagéo de futuros projetos.

16. MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENHO E DE IMPACTO DO PROJETO

A matriz de indicadores de desempenho e de impacto do projeto a ser utilizada seguira os
modelos adotados no projeto principal. Sera composta de maneira geral por: (a) indicadores; (b) a
metas; (c) finalidade da informacédo que fornecem; (d) linhas de base; (d) metas intermediarias e
finais a serem alcancadas; (e) fonte e frequéncia para a coleta de dados; (f) responsabilidades; e
(g) um descritivo ou critério de cada indicador. A UEP-FGV desenvolvera em parceria com MMA e
UOs as metodologias para a coleta de informacdes referentes aos indicadores especificos da Fase

2 e seus instrumentos.

O conjunto dessas estratégias permitira gerar um relatorio semestral que acompanhara o relatério
de gestdo a ser disponibilizado ao Banco Mundial, ao Ministério do Meio Ambiente e as
Unidades Operativas para avaliar o grau de implementacédo do projeto e verificar o atingimento do

Objetivo de Desenvolvimento (ODP).

Os indicadores de resultados por Componente que serdo monitorados anualmente estao elencados

resumidamente no Quadro 14.
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Quadro 14 - Resumo dos Indicadores por Componente, indicando os indicadores da Fase 1 (Cl) e da Fase 2 (FGV)

(concesséo florestal)

Indicador Global/ | Detalhamento UEP Linhade| 2018 2019 2020 2021 202212 2023 20241 2025 2026 Meta final
Intermediario Indicador Base (Ano1) | (Ano2) | (Ano 3) | (Ano 4) | (Ano 5) | (Ano 6) | (Ano 7) | (Ano 8) | (Ano 9)
0.1. Criagéo de novas _—
areas protegidas n/a Funbio 0 0 0 0 1 milh&o .IhZN 'Ih3” 'Ih3” 'Ih3” 3 milhdes 3hm||hoes
(UCs) milhées | milhdes | milhdes | milhdes ectares
0.2. Areas de UCs N 10 10 8 5 3
apoiadas pelo projeto | Paxa milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhges |  ° 0 0 0 0
(novas e existentes) [ = . 44 44 44 40 38 36 34 34 34 34 60 milhGes
com i) baixa, ii) média | ii) média Funbio o o o Oox S e S S o o
S milh6es | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes hectares
ou iii) alta efetividade
de gestdo segundo i) alta 6 6 8 15 19 24 26 26 26 26
critério definido milhées | milhdes | milhdes | milhées | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes
0.3. Area sob _ _ . _ _ _ .
recuperagéo apoiada Cl 0 0 0 3.4 mil 6.8 mil 15.3 mil | 23.8 mil | 23.8 mil | 23.8 mil 23.8 mil
pelo projeto i) regenerallgéo
desagregada em i natura .
e e GV | 0 0 0 0 0 0 0 0 | aimi | 12mi | 292mi
C . hectares
regeneracdo natural;
ou, ii) recuperacao i x
ativa, segundo L s bl e 0 0 0 600 | 12mi | 27mil | 42mil | 42mil | 42mil | 42mi
critério definido
0.4. Area florestal sob oo
planos de manejo n/a Cl 0 0 0 0 0 400 mil 14~ 14~ 14~ 14~ 1.4 milhdo
milhdo milhdo milhdo milhdo hectares

12 Inicio do recurso adicional (ASL Fase 2): Junho de 2022, Acordo de Doagdo FGV (TF B6898)
13 Data de encerramento Acordo de Doagdo com Funbio (TFOA6057) e com Cl-Brasil (TFOA6056) em 30 de abril de 2024
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Indicador Global/
Intermediario

Detalhamento
Indicador

UEP

Linha de
Base

2018
(Ano 1)

2019
(Ano 2)

2020
(Ano 3)

2021
(Ano 4)

202212
(Ano 5)

2023
(Ano 6)

20241
(Ano 7)

2025
(Ano 8)

2026
(Ano 9)

Meta final

1.1 UCs existentes
apoiadas pelo fundo
de transicao (ARPA)
com melhorias de
gestao

n/a

Funbio

65

65

90

105

114

114

114

114

114

114

114 UCs

1.2 Capitalizagéo do
Fundo de Transi¢édo
ARPA (US$ milhdes)

n/a

Funbio

134
milhdes

144
milhdes

154
milhdes

165
milhdes

180
milhdes

195
milhdes

215
milhdes

215
milhdes

215
milhdes

215
milhdes

215 milhdes
délares

1.3 Areas de UCs
ndo apoiadas pelo
ARPA com melhorias
de gestao

n/a

FGV

500 mil

1
milh&o

15
milh&o

2
milhdes

2.373.628
milhdes

2.373.628
hectares

2.1 Area de
propriedades rurais
apoiadas pelo projeto
adotando praticas de
manejo sustentavel
segundo critério
definido

n/a

Cl

100 mil

200 mil

300 mil

500 mil

700 mil

900 mil

900 mil

900 mil

900 mil

FGV

50 mil

100 mil

200 mil

300 mil

1.2 milhdo
hectares

2.2 UCs de uso
sustentavel com
praticas de manejo
sustentavel apoiadas
pelo projeto segundo
critério definido

n/a

Cl

1
milh&o

2
milhdes

3
milhdes

5
milhdes

5
milhdes

5
milhdes

5
milhdes

5 milhdes
hectares

2.3 Area com praticas
de manejo
sustentavel (indicador
coorporativo)

n/a

Cl

100 mil

200 mil

1.304
milh&o

2.508
milhdes

3.718
milhdes

5.928
milhdes

5.928
milhdes

5.928
milhdes

5.928
milhdes

FGV

200

50 mil

101 mil

201 mil

301.2 mil

6.229.200
milhdes
hectares
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Indicador Global/ |Detalhamento UEP Linhade| 2018 2019 2020 2021 202212 2023 20241 2025 2026 Meta final
Intermediario Indicador Base (Ano 1) | (Ano2) | (Ano 3) | (Ano 4) | (Ano 5) | (Ano 6) | (Ano 7) | (Ano 8) | (Ano 9)
2.4 Areas com
praticas de manejo n/a FGV 0 0 0 0 0 0 . 3~ .6.§ . 9~ ;1;9 11.9 milhdes
melhoradas milhdes | milhdes | milhdes | milhdes hectares
(excluindo UCs)
3.1 Propriedades
rurais adotando
ferramentas de n/a cl 0 0 Amil | omil | 1a4mil | 20mil | 27mil | 27mil | 27mil | 27 mil 27 mi
planejamento do uso propriedades
do solo para a gestéo
sustentével
3.2 Mecanismos de
incentivos para a Cl 0 1 3 5 7 9 10 10 10 10
reducéo do 14
n/a .
desmatamento e o mecanismos
aumento da FGV 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4
recuperacao
Cl 0 420 840 1.050 1.260 1.680 2.100 2.100 2.100 2.100
Homens 4.500
4.1 Populagéo local homens
consultada sobre FGV 0 0 0 0 0 600 1.980 2.280 2.400 2.400
acOes do projeto
(desagregado por cl 0 180 360 450 540 720 900 900 900 900
género) 2.500
Mulheres
mulheres
FGV 0 0 0 0 0 400 1.080 1.520 1.600 1.600
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SUPERVISAO

A supervisao da execucao do projeto se da em diferentes instancias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Do Banco Mundial - a partir das MissGes de Supervisdo que poderao
acontecer dependendo do risco do Projeto: a) 1 7 uma vez por ano (risco
moderado ou baixo) ou b) 2- duas vezes por ano (risco alto), e terdo por
finalidade averiguar a performance de execugéo do Projeto e o atendimento
das Politicas de Compras e Aquisi¢cbes, bem como o atendimento as
Salvaguardas Socioambientais. Inclui ainda: (a) revisdo de IFR semestral,
(b) revisdo dos relatérios de auditoria e acompanhamento das questfes
levantadas pelos auditores na carta de recomendacéo; (c) participacdo na
supervisdo do projeto; e (d) atualizagdo da classificacdo de gerenciamento
financeiro no Relatério de Status de Implementagdo (ISR). Todas as
recomendacdes do Banco Mundial na area de Gerenciamento Financeiro e
Desembolsos devem ser adotadas pela FGV;

Do Ministério do Meio Ambiente - a supervisdo se dara por
acompanhamento continuo com interlocugéo direta com a Coordenacgéo do
Projeto, o Banco e as Unidades Operativas e terdo como objetivo monitorar
os resultados a partir dos planos operativos.

Das Unidades Operativas - esses terdo papel primordial nha execucdo do
projeto. As demandas e especificidades do projeto terdo acompanhamento
local pelos estados e agéncias executoras no ambito federal (ICMBio e
SFB), tanto para a definicdo de praticas, metodologias como para gerar,
sistematizar e fornecer informagBes para 0 monitoramento e avalicdo do
Projeto.

Para tanto, nas Unidades Operativas, coordenadores da FGV fardo a
interlocucdo com 0s técnicos governamentais para 0 monitoramento da
execucgdo técnica por meio das atividades em campo e, também pelo apoio
na definicAo das acdes, na elaboracdo de termos de referéncia e nas
andlises de documentos técnicos e outras agcbes que forem necessarias e
gue estejam de acordo com as Politicas do Projeto.

Da UEP-FGV: a unidade de gestdo de projetos ter4 a responsabilidade de
monitorar todas as acdes relacionadas a execucéo fisica e financeira com a
finalidade de orientar as melhores praticas de gestdo, de registro de

informacgdes e de tomada de deciséo.
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18. SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO IMPACTO DO
PROJETO

Um elemento crucial do plano de implementacdo abrangente é o plano de
monitoramento e avaliacdo que identifica 0s meios para rastrear e medir o progresso, 0
desempenho e o impacto do projeto. O plano de monitoramento e avaliacdo se expande
nos indicadores de progresso iniciais fornecidos na estrutura légica e na proposta do
projeto e fornece detalhes adicionais para cada um dos niveis da estrutura légica do
projeto. Embora o formato dos planos de monitoramento e avaliacdo do projeto variem,

o plano geralmente inclui as seguintes informacgdes:

Os indicadores técnicos estdo sendo monitorados e avaliados;
As informag6es necessérias para acompanhar o indicador;

As fontes de informacéao;

Os métodos de coleta de dados adequados;

Os responsaveis pela coleta de informacgdes;

A frequéncia de coleta; e

m M m m M T

Quem recebera e usara os resultados.

Para a identificacdo de quais dados deverao ser coletados no plano de monitoramento
e de avaliacdo do projeto, deve se considerar a utilidade dos dados. Portanto, ao
identificar os indicadores, a equipe técnica do proetodeve sempre pe
essas informa-»es nos dir«o?06 e Aquai s

deci s«o resultantes desses dados?0

A estrutura l6gica do projeto devera ser a primeira etapa no desenvolvimento do plano
integral de monitoramento e avaliacdo do projeto. Os indicadores e os meios de
verificacdo incluidos na estrutura l6gica sdo os fundamentos do plano integral de

monitoramento e avaliacdo do projeto.

O Sistema de Monitoramento e de Avaliagdo do Projeto consistird no monitoramento
das atividades de producgdo, de registro, de acompanhamento e de andlise critica das
informacdes geradas nos diferentes componentes e subcomponentes, bem como das
acoes estratégicas definidas. Podem ser usadas diferentes metodologias, sendo uma

delas, a dos Padrbes Abertos para a Pratica da Conservacdo. A FGV em parceria
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com as Unidades Operativas trabalhara para sistematizar os resultados das diferentes
atividades executadas em campo. As informacfes gerarao relatérios, com a finalidade
de subsidiar o monitoramento dos indicadores e resultados do Projeto e, também, para

melhorar a execugéo e o registro das licdes aprendidas.
18.1. Relatério de Reviséo de Meio-Termo

O relatério de avaliacdo de Meio-Termo é o resumo do processo realizado pela UEP-
FGV, Unidades Operativas e Unidades de Coordenacéo do Projeto, durante a primeira
metade do ciclo de implantacao e tem por objetivo averiguar o grau de cumprimento das
metas estabelecidas na Matriz de Indicadores e Resultados, bem como nos
planejamentos fisico-financeiros. A UEP-FGV fornecera ao Banco Mundial e aos
parceiros um Relatério de Revisdo contendo: (a) uma analise sobre a performance
operacional do projeto por componente; (b) os indicativos e justificativas para melhoria
do desempenho; e (c) recomendagfes para a execucdo do projeto com base na

performance.

O periodo de avaliagédo e a agenda de trabalho seréo definidos em comum acordo com
o Banco Mundial, com o Ministério do Meio Ambiente, com as Unidades Operativas
e com a UEP-FGV. A avaliacdo incluird revisao critica de documentos oficiais
disponiveis e consultas e entrevistas com intervenientes, como: (a) agéncias oficiais dos
doadores (participantes); (b) agéncias oficiais brasileiras a nivel federal, estadual e
municipal; (c) instituicbes executoras e participantes; (d) beneficiarios do programa; e
(e) partes interessadas, incluindo sociedade civil e setor privado. Para a elaboragéo dos

relatérios serao realizadas visitas de campo.

18.2. Relatdrio de Avaliacéo Final

A avaliacédo final sera realizada ao término do Projeto e tem por finalidade avaliar se os
resultados e os impactos alcancados nos componentes e subcomponentes cumpriram
0s objetivos previstos, além de registrar recomendacdes com base nas licdes

aprendidas para programas e projetos futuros.
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Tanto na avaliacdo de Meio-Termo como na avaliacdo final, o Banco definird a
metodologia, os participes e o periodo de realizacdo, bem como quais sdo 0s

documentos de analise e de resultados.
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CONDUTAS E FLUXOS ESTABELHEPEFIGOS PARA A |
19. GOVERNANGA E TRANSPARENCIA

A UEP-FGV adotara e disseminard praticas de governanca e transparéncia para coibir
fraude, corrupcdo, desperdicio e mau uso dos recursos financeiros e dos bens
adquiridos com recursos do Projeto. Institucionalizara mecanismos de controle
patrimonial de todos os recursos e bens adquiridos. Para isso, a UEP-FGV far4 a

interlocucao direta com os parceiros do Projeto e com a sociedade, de modo a:

0] Receber informacdes, sugestdes, criticas ou denuncias, seja pessoalmente,
por telefone, correio eletrénico ou correio regular;

(ii) Disseminar e receber contribuicbes ao Projeto por parte das instancias
governamentais, das associacoes, das entidades de classe, dos afetados e
beneficiarios da sociedade de forma geral;

(iii) Divulgar, através do site da FGV informacdes sobre as acdes em andamento
e sobre os processos licitatorios em curso e previstos, bem como
disponibilizar produtos técnicos de consultorias realizadas, e demais ac¢des
sobre o0 processo de implantagdo do mesmo;

(iv) Realizar consultas publicas e seminéarios de discussdo das principais agdes
do Projeto, quando necessérias e com recursos do projeto.

(v) Circular a informacéo ao Comité Operacional do Projeto para conhecimento
e tomada de providéncias; e

(vi) Fornecer feedback para a populagéo interessada atraves, entre outros, das
redes sociais e outros canais disponiveis, quando nhecessario e com recursos

do projeto

Ademais, a UEP-FGV mantera uma Lista Negativa de fornecedores e prestadores de
servicos (pessoa juridica e fisica) para os quais ndo podem participar ou candidatar-se
a processos de aquisicdo e contratacdo. A inclusdo de um fornecedor ou prestador de

servico na lista negativa sera automatica nos seguintes casos:

0] Se fornecedores e prestadores de servigos empreenderem préaticas

contréarias ao estabelecido no Cédigo de Etica e Conduta da UEP-FGV
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(Anexo 19) nos processos que participou, seja através da combinacado de
propostas com outras empresas ou por tentativa de garantir vantagens no
processo de compra ou contratacdo e/ou aliciamento de funcionarios da
UEP-FGV;

(ii) Por ndo cumprimento de contratos ou pedidos de compra com a UEP-FGV,
sem a devida justificativa; e

(i) Recorréncia de prestacdo de servicos que ndo atendam a qualidade

esperada.

Por fim, a execu¢éo dos Componentes serd regida também pelas Diretrizes Antifraude
e Corrupgéao do Banco Mundial, disponivel no Anexo 4 do Regulamento de Aquisi¢cdes
para Mutuarios de Operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento e pela Lei
Geral de Protecéo de Dados, Lei 13.709/2018, alterada pela Lei 13.853/2019.

20. COMUNICACAO

20.1. Alimentacéo e Atualizacédo do Sitio na Internet

A UEP-FGV disponibilizard& em seu site um Portal Eletrénico do Projeto!*
apresentando os principais pontos e objetivos do Projeto, além de servir como
repositério de publicacdo, documentos e noticias que conduzem 0s processos da
iniciativa. As condutas aplicadas e adotadas pela UEP-FGV serdo amplamente
divulgadas por meio dessa ferramenta, que sera introduzida em eventos e apresentacao

com beneficiarios e parceiros.

A estrutura do site devera conter: o logotipo e a identidade visual do projeto; a barra de
logotipos das unidades parceiras; o objetivo geral da iniciativa; uma breve explicacdo
dos quatro componentes; 0s objetivos especificos e as metas; noticias e contato para a
equipe geral e de comunicacéo; os principais documentos e as chamadas de compras

e contratacdo de servicos - com seus devidos status. A UEP - FGV, por meio do
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coordenador de comunicacéao, terd a tarefa de manter a frequéncia de alimentacgéo e

a atualizacéo do site.

Além disso, a UCP mantém a pagina institucional do projeto no site do Ministério do
Meio Ambiente!® onde estardo registradas as principais informagées do projeto, bem
como os documentos oficiais que regem sua execucao.

As acdes de comunicagdo do projeto devem deter harmonia e integracéo entre as fases
de execucdo deste cabendo a UCP orientar a coordenacdo de comunicacdo para

promover eventuais ajustes nesse sentido.

20.2. Enderecos Eletrénicos

O Projeto oferece enderecos de e-mail para ampliar a transparéncia e para prestar
contas aos beneficiarios e ao publico em geral. Cada e-mail tem seu préprio fluxo do
processo, com fluxo de atendimento e resposta para as demandas. Os e-mails tém
como finalidade de servir como canais disponiveis para recepcionar duvidas, queixas e
observacdes de multiplos atores, beneficiarios ou ndo do projeto por meio de um formato
simples e direto de comunicag&o. Os e-mails sdo:

E asl@eu.fgv.br - Para demandas que atendam mais de uma area do projeto, sob
responsabilidade do Gerente Geral do Projeto.

E asl2.compras@fqv.br- Para demandas ligadas as questbes de compras e

contratacdo de servigcos do projeto. Sob responsabilidade do Gerente de Compras.

E asl.comunicacao@eu.fgv.br - Para demandas da imprensa ou de comunicagao

geral do projeto. Sob responsabilidade do Coordenador de Comunicacao.

E asl.ouvidoria@eu.fgv.br - Para queixas, davidas e reclamacdes gerais do

projeto. Sob a responsabilidade do Coordenador de Comunicac&o.

20.3. Ouvidoria: Procedimentos para Registro e Respostas de Queixas,

Reclamacdes e Sugestdes

Os Procedimentos para o Registro e Resposta a Queixas e Sugestdes representam o

conjunto de ferramentas para o projeto Paisagens Sustentaveis da Amazodnia no Brasil,

15 https://mma.gov.br/biodiversidade/projetesobrea-biodiveridade/projetegefpaisagens
sustent%C3%Alveis.html
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no ambito da Unidade de Execucao do Projeto (UEP), para registrar e responder queixas
e sugestdes ligadas aos Componentes do Projeto e sob responsabilidade da UEP-FGV.
O objetivo é orientar o tratamento dessas manifestac@es e definir um procedimento base
de classificagdo, encaminhamento e resposta ao solicitante, e em consonéncia com as
politicas de salvaguardas socioambientais definidas nos documentos especificos do

tema.

Para o monitoramento e resposta das eventuais queixas, reclamacdes e sugestoes, a
UEP-FGV contara com um fluxo de verificacdo e acompanhamento diario pelo
Coordenador de Comunicag¢do, das mensagens que entram no e-mail repositério de

gueixas e reclamacg0es, analisadas da seguinte forma:

® Identificacdo dos e-mails em categorias: tema/assunto; por Unidade
Operativa; por publico reclamante;

(ii) Classificag@o dos e-mails por niveis de urgéncia de resposta para resposta
(baixa, média, alta).

(iii) Identificacdo da area ou responséavel do projeto a ser acionado para obter a
resposta.

(iv) Encaminhamento da mensagem para a pessoa responsavel.

(V) Monitoramento (follow-up) da resposta e, quando recebida, adequacgéo e

envio ao remetente.
20.4. Principios
Os principios do registro de queixas e sugestdes sao:

i) Reconhecimento imediato da veracidade das manifestacoes;

a. Nao discriminacao dos solicitantes de registro devido a etnia, género,
classe social, orientacdo sexual, deficiéncia, religiosidade ou posto
hierarquico no projeto;

i) Imparcialidade e impessoalidade no tratamento das informacfes e dados
recebidos;

iii) Equitabilidade e justica;

iv) Acessibilidade aos canais e mecanismos de queixas e sugestoes;

v) Garantia da privacidade dos solicitantes de registro e de seus dados pessoais;

vi) Transparéncia no levantamento de manifestacfes e no tratamento aplicado;
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vii) Disposigéo para esclarecer duvidas e praticar escuta ativa; e

viii) Monitoramento e avaliagao.
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20.5. Procedimentos de recepcéao

As manifestacbes a serem recebidas pelo registro de queixas e sugestdes contemplam

0s requisitos especificos:

Estarem relacionadas as atividades, praticas e execucao do projeto, seja na area
técnica, administrativa, comunicacional ou outras correlacionadas;

Se néo relacionadas diretamente, estarem ligadas aos impactos promovidos por
essas atividades, préticas e funcionamento;

Quando referente a algum parceiro envolvido na iniciativa, estar relacionada as
praticas desse ator dentro das atividades do projeto;

Estarem dentro dos limites da razoabilidade e da impessoalidade; e

Terem relevancia para a melhoria e construcao do projeto.

Os colaboradores ligados a UEP séo pecas-chave na consolidagdo de parcerias com
os diversos pontos focais do projeto. Eles também sao orientados a receber e
encaminhar qualquer manifestacao para o devido registro institucional, além de orientar
técnicos e pontos focais do projeto a como incentivar pessoas a realizarem as
solicitacdes de registro e como proceder para enviar a UEP essas manifestacfes em

eventuais atividades ou reunides.

O individuo que tem o interesse de solicitar um registro de queixas e sugestdes deve
escolher o meio de comunicagdo que ele se sente mais confortadvel em se manifestar.

Além das opc¢bes ja mencionadas, também sao oficiais as ferramentas:

E Formulario online, também nas versdes em inglés e espanhol. O acesso pode

ser feito pelo link http://bit.ly/OuvidoriaASLBrasil. Essa alternativa preza pelo

anonimato dos solicitantes de registro.
E Formulario impresso (Anexo 20) que pode ser entregue a um ponto focal ou
digitalizado e enviado para o e-mail institucional da ouvidoria do projeto por

algum ponto focal,

m

E-mail da ouvidoria;

m

Numeros institucionais de WhatsApp dos pontos focais i recomenda-se que

essa alternativa seja limitada ao uso dos pontos focais de parceiros do projeto.

A UEP-FGYV encoraja fortemente que os manifestantes direcionem suas manifestacdes

a assuntos especificos e/ou areas especificas como, por exemplo, a area técnica, de
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comunicagao ou aquisicdes, conforme estrutura organizacional exposta na Figura 1.2 -

Estrutura Organizacional da UEP-FGV e % de Dedicacdo ao Projeto.

Os solicitantes de registro devem preencher as suas manifestacbes destacando a
localidade ao qual se refere a manifestacdo e o contato para retorno com o nome i
denuncias no anonimato, no entanto, também serdo recebidas e submetidas ao
encaminhamento. Outras informagdes requisitadas, como idade e género, também sao
importantes para que a UEP possa gerar levantamentos estatisticos e publicar os
resultados nos relatorios de progresso. O prazo de resposta para cada solicitacéo € de,

no maximo, dez dias Uteis.
20.6. Tratamento

As manifestacdes recebidas pelos canais oficiais de comunicagéo serdo classificadas
de acordo o seu conteudo e relevancia. Os elogios e sugestdes terao retorno rapido por
parte da UEP, uma vez que tais tipos de manifestacdo ndo exigem respostas dos
setores responsaveis e sdo automaticamente avaliados como construtivos para o
andamento do projeto. As duavidas serdo encaminhadas diretamente a area
responsavel, que contara com o prazo de 7 (sete) dias Uteis para o seu devido
esclarecimento pela area de comunicacdo. Ja as denuncias e reclamacdes devem

passar por uma classificagdo anterior com base em sua relevancia.

O primeiro passo da coordenacdo de comunicacdo da UEP, ap0s receber a ocorréncia
ligada a duvida ou reclamacao, é avalid-la como relevante caso ela cumpra um dos

critérios abaixo:

0] Se estiver ligada a alguma violagéo de politica de salvaguarda do projeto.
(i) Se for um erro técnico ou administrativo que trouxe algum impacto negativo
para a comunicacao do projeto ou para o seu funcionamento.

(iii) Se for algo que traga risco reputacional para o projeto.

Qualquer ocorréncia que ndo cumpra um desses trés requisitos sera classificada como

Ain«o relevanteo, € nN«0o prosseguirsg§ com o
padrafoi ver adi ante) . J 8 aquel asado seguir ad pdorimaa d a s
etapas.
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A partir disso, a &rea de comunicacdo ira informar aos solicitantes de registros
considerados relevantes o prazo de até sete dias Uteis para retorno i a depender do
contato de retorno informado pelo manifestante i e o nUmero de protocolo do registro.
Ja as manifestantes cujas solicitacdes foram consideradas nao relevantes receberéo
um texto padrdo informando que a solicitacdo foi avaliada como néo relevante o
suficiente para dar continuidade ao processo, mas se mantendo a disposicdo para o

dialogo ou novas solicitagdes.

Todas as ocorréncias serdo registradas com mais detalhes a partir do preenchimento
de um formulério cujo uso € limitado aos funcionérios da UEP 1 o anexo se dé& pelo link

http://bit.ly/onlystaffASL. A partir disso, os dados desses formularios serdo

sistematizados com codificagdo adequada para a geragao de boletins estatisticos.

As ocorréncias serdo encaminhadas para o setor responsavel com o prazo de resposta
interna de 5 (cinco) dias Uteis. O retorno para o solicitante de registro sera realizado por
meio do canal institucional e eletrénico da ouvidoria em um prazo de 7 (sete) dias Uteis.
As etapas de monitoramento e redacdo dessas fases também seréo de
responsabilidade da coordenacdo de comunicacdo do projeto. Caso o solicitante de
registro tenha indicado um nimero de telefone, a coordenagédo de comunicacdo sera
responsavel pela chamada de voz e pelos devidos esclarecimentos no prazo de 07(sete)
dias Uteis. Caso a coordenacdo de comunicagdo ndo consiga localizar o solicitante de

registro até esse prazo, isso sera registrado e serao finalizadas as tentativas de retorno.

20.7. Recurso e avaliacdo do manifestante

Manifestantes podem n&o ficar satisfeitos com a resposta inicial a suas
dendncias/criticas/sugestdes. Em casos como esse, ele serd avisado, junto a resposta
final, que conta com a op¢ao de enviar recurso para revisdo da resposta e que pode
agregar mais informagdes a sua manifestacdo. Esse recurso sera reenviado para as

etapas verificacdo, investigacdo e acao.

ApO6s 0 encerramento do processo com a resposta final, a comunicagéo se encarrega
de enviar o] acesso ao formulario online de feedback

(https://ee.kobotoolbox.org/x/X80eE9EQ) para avaliagdo do atendimento para casos de

resposta e comunicacdo online. Os dados obtidos por meio dessa ferramenta seréo
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utilizados para a andlise de funcionamento do mecanismo. Em caso de contato via
telefone, as perguntas serdo realizadas apds a comunicacdo da resposta final,
informando o0 manifestante sobre o que é essa avaliacdo de feedback e sua importancia
para o projeto. E de responsabilidade da comunicag&o abrir novo formulario e preencher

as respostas dadas pelo manifestante via telefone.
20.8. Analise do funcionamento do mecanismo

A andlise de funcionamento do mecanismo, realizada semestralmente, sera resultado
de uma avaliacao geral dos aspectos de atendimento ao publico para fins de publicizar
o balanco de queixas e sugestdes nos relatorios de progresso e hos demais documentos
de transparéncia do projeto. Seriam esses 0s aspectos: o alcance na divulgagdo dos
canais de queixas e sugestdes, eficiéncia do processo a partir do feedback dos
manifestantes, nimero de manifestacdes recebidas, natureza das manifestacdes por
meio da andlise dos boletins estatisticos, nimeros de manifestacdes com processos

interrompidos e ndo interrompidos e licbes aprendidas.

20.9. Correspondéncia

As correspondéncias, eletrbnicas ou impressas, referentes ao Projeto devem ser as
mais articuladas possiveis. Para tanto, cada integrante da UEP-FGV dara prioridade as
correspondéncias a fim de acionar, com mais celeridade, as respostas cabiveis. As

correspondéncias devem, ainda:

Ser curtas e objetivas, de preferéncia esclarecendo passo-a-passos, itens e
priorizacoes;

Manter uma identidade minima, capaz de fornecer ao receptor subsidios que o remetam
ao Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia a sua localizacdo, e ao tema de
interesse da comunicacao;

Ser enderegadas com coépia ao Gerente Geral do Projeto, para tomada de
conhecimento e, quando cabivel, aos demais membros da UCP, da UEP-FGV, e de
demais instancias governamentais e ndo-governamentais diretamente envolvidas, o que
facilitara a circulagcdo da informacdo, garantindo, também, maior seguranca ao
remetente.

Contar com assinatura eletrénica que apresenta o cargo e os contatos do remetente.
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20.10. Comunicacgéo Interna

Oficios, boletins, e demais documentos de natureza fisica devem obedecer aos fluxos
convencionados pela UEP-FGV. Cada responsavel por uma area do projeto pode
conduzir um processo auxiliar para acompanhar ou acelerar os tramites dos processos
em casos de urgéncia justificada, com a anuéncia da Coordenagdo. Para uma
comunicacdo mais efetiva, além de um processo de arquivamento mais célere dos

documentos, as etapas abaixo devem ser seguidas:

Os e-mails referentes ao Projeto devem ser direcionados com cépia para o Gerente
Geral do Projeto;

O assunto da mensagem deve seguir o padrao: GEF Paisagens/Assunto;

As mensagens devem ser respondidas no mesmo corpo de texto de origem que iniciou

a comunicagao, preservando o titulo original.

20.11. Comunicag¢ao com o Banco Mundial

As comunicagbes da UEP-FGV com o Banco Mundial deverdo ser realizadas
prioritariamente através de correspondéncias eletrdnicas, observando as diretrizes

gerais citadas anteriormente. Para isto faz-se necessario:

Referenciar o assunto da mensagem, aos cédigos oficiais do Projeto, sejam referentes
ao nome, seja aos codigos do Banco relativos ao Projeto (P158000) e ao Documento
Firmado com o Banco Mundial propriamente dito (P171257);

De acordo com o tema/assunto, enderecar a mensagem ao técnico competente do
Banco Mundial, com cépia ao Coordenador e o Task Team Leader (Gerente) do
Projeto pelo Banco, e, quando for o caso, seus assistentes e substitutos oficiais e a
Gerente Geral da UEP-FGV. Esta medida nivelara a equipe sobre as ac6es, bem como
evitara o acumulo de pendéncias e/ou providéncias a tomar;

As mensagens devem ser respondidas no mesmo corpo de texto de origem que iniciou

a comunicagao, preservando o titulo original.
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21. ARQUIVAMENTO DE DOCUMENTOS E BACKUPS

A area de Aquisicbes e Contratacdes UEP-FGV tem a responsabilidade de
administrar, classificar, arquivar e armazenar toda a documentacdo gerada como
produto do Projeto. Para esta finalidade, designara uma &rea devidamente
acondicionada para garantir a conservacao do acervo documental. Sdo impressas e
arquivadas as mensagens-chave, a exemplo dos referentes a ndo-objecdes do Banco
a procedimentos de licitagcdes. Esses documentos podem ser arquivados em fichario

localizado no escritério da UEP.

No tocante a documentacdo em meio digital, os arquivos devem ser mantidos em
controle de acesso em rede confiavel para compartilhamento. Cépias de seguranca dos
arquivos sao armazenadas em servidor fixo da UEP-FGV. Os documentos devem ser

arquivados até 2 anos apdés o término do projeto.

22. SALVAGUARDA DE BENS

Os procedimentos de gestéo de ativos fixos sdo baseados em normas brasileiras, com
registros subsidiarios de ativos fixos, em conformidade com contas-controle e
inventarios fisicos anuais. A UEP-FGV sera a responsavel pela gestao dos ativos fixos
a serem adquiridos na vigéncia do Projeto, até a assinatura do Termo de Doacédo (Anexo

8B) pelo responsavel legal da UO.

22.1. Registro, propriedade e posse de bens adquiridos

Para o controle e gestdo dos bens adquiridos, sera feito o registro em um sistema
subsidiario de gestdo de ativos da FGV (Atena), no mesmo més da aquisi¢cdo. A FGV
procederd com os registros contdbeis dos bens adquiridos, mantendo a gestao dos

mesmos e relacionando-os as respectivas Unidades Operativas (UOs).

22.2. Repasse de bens
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O repasse de bens adquiridos com recursos do Projeto as Unidades Operativas se
dara mediante a assinatura de Termo de Cesséo de Uso de Bens Moveis (Anexo 8A).
As instituicbes que estiverem de posse dos bens manterdo atualizados os sistemas de

gestdo e arcardo com as despesas de manutencdo e conservacdo dos mesmos.

Em sendo constatado o mau uso dos bens, ou uso contrario as diretrizes do Projeto, a
UEP-FGV, atendendo a solicitacdo formal ou denuncia, podera transferi-los para outra

instituicao.

22.3. Titularidade dos Bens

Apbs assinatura do Termo de Cesséo de Uso de Bens Moveis (Anexo 8A), as UOs
ficardo responsaveis pelo bem adquirido, arcando, inclusive, com as despesas de
transporte, seguro ou quaisquer outras que incidam sobre o(s) bem(ns) objeto(s) da
cessdo de uso (Alinean e o , d o, d& Clarisula eguhda, do Anexo 8A T Termo de
Cessado de Uso de Bens Moveis) até que a instituicdo assine o Termo De Doacéo
(Anexo 8B) e o bem seja transferido em definitivo para a UO. A UEP-FGV enviara o
Termo de Doacdo e aguardara a assinatura do documento pela Unidade Operativa
(UO) tempestivamente. A UO deve informar o nimero de patriménio do bem que o
identifica no sistema de ativos fixos da UO no momento que devolver o Termo de

Doagéo assinado.

Apobs o recebimento do termo assinado, a FGV retirard do seu sistema subsidiario de
gestdo de ativos (Atena) o bem adquirido, passando o bem em definitivo para
titularidade da UO e serdo imediatamente incorporados ao patriménio da entidade
beneficiaria - Anexo 22 - ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 10/2022-
MMA.

22.4. Identificacdo Obrigatoéria

Aos bens adquiridos pela FGV com recursos do Projeto devem ser apostos placas ou
adesivos pela UO, localizados em local de facil visualizacdo, contendo o logotipo do
Projeto e, quando cabivel, a barra de parceiros vigentes, com o nome do Projeto.

Os bens deveréo ser segurados? Sim/Nao? Qual é o processo? Quem é o responsavel?
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Incluir no MOP os ACTSs ref. ao ativos fixos do Projeto/UOs

23. CUSTO E DESPESAS (DIARIA, DESLOCAMENTO, ADIANTAMENTO)

23.1. Diarias para publico externo a FGV

Todo e qualquer requerimento relacionado a solicitagdo de diaria, deslocamento e
adiantamentos de recursos, deverdo ser previamente enviados pelas Unidade
Operativas para todas as demandas do projeto, observado o modelo contido no Anexo
9. Tal solicitagdo devera ser acompanhada de uma declaragdo no corpo do e-mail,
assumindo que o(s) beneficiario(s) dos recursos realizara(do) as atividades aprovadas
do Planejamento Operacional da Unidade Operativa e ndo recebeu(ram) diarias ou
outro recurso de seus 6rgaos de origem. As solicitagdes que ndo estejam no POA, serdo

objeto de consulta a coordenacgédo do Projeto junto a UCP-MMA para deliberagéo.

As diarias servem para o0 custeio de despesas com alimentagcdo, hospedagem e
deslocamento em viagens relacionadas as atividades do Projeto e aos seus objetivos
(Quadro 18). Podem ser concedidas a servidores das agéncias ambientais federais,
estaduais e municipais que, estejam a servi¢co do Projeto. Poderdo receber diarias os
colaboradores e parceiros dessas agéncias, mediante informagdo, via mensagem
eletrbnica (e-mail), declarando j4 ndo terem recebido recursos para diarias de seus
o6rgdos de origem e desde que devidamente autorizado por esses, bem como
consultores em atividade objeto das consultorias, quando necessério, afastar-se em
carater eventual ou transitorio da sua origem de trabalho em territério nacional ou para
0 exterior. As seguintes modalidades podem ser utilizadas de acordo com a

circunstancia:

Quadro 15 - Tipos, Valores e Descrigcdo de Diarias

TIPO DE DIARIA DESCRICAO
Quando houver incursées que demandem

Diaria Campo R$ 200,00 pernoite dentro da area de trabalho, para
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TIPO DE DIARIA VALOR DESCRICAO
a equipes do projeto, parceiros e

colaboradores envolvidos na atividade

Quando o beneficiario sair do municipio
Diaria Cidade R$ 260,00 de sua residéncia (ou sede de trabalho)

para outra cidade

Quando o beneficiario sair do municipio
Diaria Capital R$ 350,00 de sua residéncia (ou sede de trabalho)

para uma capital

Internacional - América do Sul e

América Central US$ 350,00 |Quando o beneficiario sair do pais de sua

Internacional residéncia (ou sede trabalho) para outra

area urbana fora do pais. Sao concedidas
zg;:”ca do Norte, Europa, US$ 350,00 |diarias internacionais quando previstas no

POA

Africa e Oceania

Podera ser concedido auxilio transporte para cobrir custos com deslocamento para
aeroportos, desde que devidamente justificados, no valor de meia diaria adicional por
viagem (ida/volta) de acordo com o destino (capital ou cidade). Em caso de solicitacdo
de viagem para apenas um trecho (ida ou volta) ou em situacdes nas quais a equipe
local providencie o transporte, o beneficiario fard jus a meio auxilio transporte. No

Quadro 16 estéo detalhadas as condigfes e as provisdes de diarias.

Quadro 16 - Condi¢Oes para Proviséo de Diérias

Tipo de Viagem Condicdes Provisao de

Diaria

Ndo forem fornecidas alimentacdo e

hospedagem

Quando fornecido alojamento ou outra forma y
2
Viagem com Pernoite de hospedagem

Quando fornecida alimentacdo por outras y
2
fontes de recursos

Quando fornecida hospedagem e alimentacéo s
sem provisdo
por outras fontes de recursos

No campo sem provisao
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Na cidade ou capital, quando a viagem

Viagem sem Pernoite ultrapassar 15h de deslocamento

Na cidade ou capital, com a chegada do

viajante antes das 5h da manha

Deslocamento Quando o deslocamento for superior a 24 h y
2
antes de chegar ao destino

As solicitacdes de passagens e diarias devem ser feitas e enviadas para a UEP-FGV,
com no minimo de 10 dias de antecedéncia, acompanhada do formulario de passagens

e diérias e o acordo de viagem assinado devidamente preenchidos (Anexos 9 e 10).

A Unidade Operativa enviara a UEP-FGV as solicitagcbes de passagens e diarias,
acompanhado do formulario (Anexo 10) devidamente preenchido e com os calculos
corretos, nome do beneficiario, data da ida e retorno, horéarios preferenciais dos voos

(ida e volta e, se manh4, tarde ou noite) e motivo da viagem.

O beneficiario recebera o valor em conta em até 5 dias Uteis da data de solicitagdo. Nao
sdo pagas diarias em nome de terceiros que nao o viajante ou o beneficiario da ajuda
de custo.

Caso o beneficiario ndo receba o valor das diarias em conta, 0 mesmo deve entrar em
contato com o assistente operacional, com o gerente financeiro e com a coordenacao

regional da UEP-FGV, para providéncias.
23.2. Passagem Aérea

As solicitacbes de passagens aéreas devem ser solicitadas pela Unidade Operativa
para a coordenacéo regional da UEP-FGV com no minimo de 15 dias de antecedéncia
da viagem, acompanhada do formulario de passagens e diarias preenchido e o acordo

de viagem (Anexo 9) preenchido e assinado.

A FGV, respondera em até 3 dias Uteis apos o envio dos formularios, as cotacdes de
passagens e aguardara o retorno dos beneficidrios em até 24 horas a fim de manter as

cotacdes de passagens.

A solicitacao de passagens é feita por um e-mail informativo que deve ser enviado para

UEP-FGV contendo os dados do beneficiario (nome completo, CPF, data de
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nascimento, endereco com o CEP, telefone, cargo), data da viagem (ida e volta),
horarios dos voos preferenciais de partida (manhd, tarde e noite e, ida e volta), motivo
da viagem, que sera atendido, caso os bilhetes tenham o menor preco e estejam

disponiveis.

O assistente de compras faz a cotacdo das passagens e envia para a validagdo do
beneficiario / viajante. Caso 0s voos estejam dentro ou proximo dos horérios solicitados,
a emissao/reserva das passagens serd realizada. Apds isso, o0 beneficiario enviara o
acordo de viagem e o formulario de solicitacdo de viagem (com calculo das diarias, se

houver).

Qualquer alteragdo na passagem por motivos pessoais, deve ser feita pelo beneficiario
(passageiro), através de contato direto com a companhia aérea e arcara com 0s custos

da alteragao.

A UEP-FGYV se responsabilizara por alteragdes somente com justificativa relacionadas

ao Projeto, encaminhada com prazo minimo de 2 dias Uteis antes da viagem.

Pedidos feitos diretamente para o funcionario da agéncia de viagem por gualquer meio

nao serdo considerados.

A Unidade Operativa ou solicitante da passagem serao 0s responsaveis por comunicar
a UEP-FGV o cancelamento de viagens, com no minimo 24 horas de antecedéncia do
embar que, antes de se o@ashawt € mikdarcompacaso mdpt

passageiro com reserva confirmada).

Caso o0 passageiro ndo comparega ao embarque, todos os custos decorrentes da nao
utilizacao do bilhete aéreo emitido, como taxas cobradas pela remarcagéo de passagens

e outras despesas decorrentes, sdo de responsabilidade do mesmo.

23.3. Prestacdo de Contas de Diarias e Passagens Aéreas

Os beneficiarios devem, obrigatoriamente, prestar contas em até 5 dias Uteis apos
decorrida a viagem. A prestacao de contas se dara por recebimento somente de diarias,

somente de passagens e, de passagens e diarias.
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Para a prestacdo de contas, em quaisquer dos casos mencionados no paragrafo
anterior, o beneficiario deve encaminhar a coordenacdo regional e ao assistente de
operacbes e a Unidade Operativa, o relatério da viagem devidamente assinado,

detalhando os resultados da viagem, juntamente com os bilhetes de embarque.

Para os casos de cancelamento e que as diarias ja tenham sido depositadas, ou que o
beneficiario retorne antes do prazo previsto na solicitagdo de diarias (24 horas antes do
previsto), deve ocorrer a devolucdo total ou parcial das diarias. A devolugao, via
depdsito bancério deve ser feita pelo beneficiario em agéncia do Banco do Brasil (001):
Agéncia 3519-X, Conta Corrente 27.001-6, CNPJ 33.641.663/0001-44, no prazo até 5

(cinco) dias apds cancelada ou finalizada a viagem.

O comprovante de depdsito deve ser encaminhado escaneado, via e-mail para a
Unidade Operativa, para coordenacdo regional e o assistente operacional da UEP-
FGV. Se a prestacao de contas nao for efetivada, o beneficiario ficara inadimplente e

ndo podera viajar ou receber diarias com recursos do projeto.

23.4. Adiantamento

Os adiantamentos sao utilizados para compra de passagens fluviais e terrestres, para
compras de insumos elegiveis, como alimentagéo para realizacdo de oficinas, reunides,
aquisicdo de combustivel, pagamento de pequenos servicos de terceiros, como
piloteiro, cozinheira, ajudantes, auxiliar de campo, mateiro, piloteiro e outros. O
adiantamento permitira apoiar atividades diretamente relacionadas ao projeto e que
estejam elencadas no PO da Unidade Operativa. Ndo sdo apoiadas outras atividades

relacionadas a viagem, como compra de mala, material de uso pessoal etc.

O adiantamento serd depositado em conta corrente de beneficidrio indicado pela
Unidade Operativa, e que esteja ligado as atividades do projeto e que tem a
responsabilidade de executar as acdes previstas na atividade proposta para

recebimento do recurso.

As solicitacdes serdo realizadas mediante apresentacdo de formulério para essa
finalidade (Anexo 12) devidamente preenchido, juntamente com o acordo de viagem

assinado e encaminhados a coordenacédo regional do projeto, contendo: nome do

beneficiario, data da viagem (ida e volta), nome do evento, reunido, encontro, ou outra
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atividade, indicando a cidade, municipio e / ou localidade com inicio e fim da atividade
(data) e os custos relacionados aos insumos. No formulario, em cada linha, é importante

gue a memoria de célculo esteja bem explicada, valor estimado e a que se refere.

O beneficiario recebera o valor em conta em até 5 dias Uteis da data de solicitacéo, caso

todas as informacdes estejam corretas.

23.4.1. Prestacao de Contas de Adiantamento

Para os casos em que a viagem e/ ou evento ou atividade néo acontecer (for cancelado)
e que o adiantamento j& tenha sido realizado ou que houver sobra do montante do
recurso adiantado, deve ocorrer a devolucdo total ou parcial (diferenca entre o
depositado e o0 gasto) dos recursos. A devolucao, via depésito bancario deve ser feita
pelo beneficiario em agéncia do Banco do Brasil (001): Agéncia 3519-X, Conta Corrente
27.001-6, CNPJ 33.641.663/0001-44, no prazo até 5 (cinco) dias apds cancelada ou

finalizada a viagem.

O comprovante de depdsito deve ser encaminhado escaneado, via e-mail para o Ponto
Focal da Unidade Operativa, para coordenacao regional e o assistente operacional da
UEP-FGV. Se a prestagao de contas nao for efetivada, o beneficiario ficara inadimplente
e ndo poderd viajar, receber diarias ou adiantamento com recursos do projeto, e novos
adiantamentos de recursos a Unidade Operativa sdo bloqueados até que se resolva a

pendéncia.

23.4.2. Documentos para Prestacdo de Contas de Adiantamento

Para a prestacdo de contas do(s) adiantamento(s) deverdo ser enviadas a seguinte
documentacdo fisica a Unidade Operativa: relatério de viagem detalhando (Anexo 13)
a realizacdo do evento ou atividade contendo o registro fotografico; o comprovante de
devolucgdo de recurso (quando couber); as notas fiscais; cupons fiscais ou recibos que

comprovem a utilizagdo dos recursos recebidos.
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Com a finalidade de agilizar a prestagéo de contas, o Ponto Focal do projeto enviara a
documentacdo escaneada, a coordenacao regional e ao assistente financeiro para dar
a baixa no adiantamento. A cada trés meses a Unidade Operativa enviara a
documentacao fisica de prestacdo de contas referente ao periodo para o escritério da
UEP-FGV no seguinte endereco: Av. Praia do Botafogo, 190 - 6° andar i Centro CEP:
22250-900 Rio de Janeiro, RJ; com a seguinte identificacdo no envelope: Projeto n°
P158000 - GEF ASL2 - Nome da Unidade Operativa (por exemplo Sema - Acre);
Periodo da prestagéo de contas (ex. julho a agosto de 2021).

Na impossibilidade de o prestador de servigo ndo fornecer/possuir Nota Fiscal, o modelo
de recibo disponibilizado pela UEP-FGV podera ser utilizado (Anexo 17). Os recibos

devem ser preenchidos corretamente e ndo podem estar rasurados.

23.5. Instrucdes para a solicitacdo de Reembolso de Diéarias

Nos casos em que o prestador realize despesas referentes a diarias com recursos
proprios, a solicitacdo de reembolso deve obedecer a um processo descrito a seguir.
Inicialmente deve ser preenchido o modelo de prestacdo de contas de viagens (Anexo
11). Acompanhadas do documento preenchido, devem ser enviadas as notas fiscais;

cupons fiscais ou recibos que comprovem a utilizacdo dos recursos.

Com afinalidade de agilizar a prestacao de contas, o Ponto Focal do projeto deve enviar
a documentacdo escaneada para a coordenacgdo regional. Em seguida, o assistente
financeiro avaliarda a conformidade da requisicdo de reembolso. A Unidade Operativa
enviard a documentagédo para o escritério da UEP-FGV no seguinte endereco: Av. Praia
do Botafogo, 190 - 6° andar i Centro CEP: 22250-900 Rio de Janeiro, RJ; com a
seguinte identificagcdo no envelope: Projeto n°® P158000 - GEF ASL2 - Nome da Unidade
Operativa (por exemplo Sema - Acre); Reembolso de Diarias, com o nome do

profissional e o periodo de utilizagéo do recurso proprio.
Na impossibilidade de o prestador de servigo ndo fornecer/possuir Nota Fiscal, o modelo

de recibo disponibilizado pela UEP-FGV podera ser utilizado (Anexo 17). Os recibos

devem ser preenchidos corretamente e ndo podem estar rasurados.
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O reembolso de despesas relativas as didrias deve obedecer ao teto de valores

expostos nos Quadros 15 e 16.

24, DIARIAS PARA COLABORADORES DA UEP-FGV

A UEP-FGV manter4 um orcamento para despesas de viagens (passagens aéreas,
hotel, dirias e deslocamentos) de sua equipe, vinculado a sua remuneracgéo (conforme
itens 3a e 3b do Quadro 12). O teto estabelecido sera de U$ 124.600,00 para todo o

periodo do projeto.

A UEP-FGV mantém para seus colaboradores internos o valor estabelecido conforme o

Quadro 17 para todas as viagens do ambito nacional e internacional.

As diarias deveréo ser solicitadas para realizacédo de atividades fora do municipio onde
o colaborador reside. Todas as diarias serdo solicitadas através de formulario do projeto
(Anexo 10) e as solicitagbes devem conter justificativa e objetivos da viagem, com

aprovacao do lider do projeto, de acordo com formulario proprio.

Os valores das diarias sé@o para custeio de alimentagéo e outras despesas durante a
viagem, como especificado no Quadro 17. Este, traz a lista de despesas cobertas por

reembolsos para colaboradores da FGV, quando existir.

Quadro 17 - Tipos, Valores e Descricado de Diarias

TIPO DE DIARIA VALOR DESCRICAO
Quando houver incursdes que

demandem pernoite dentro da area de
Diaria Campo R$ 200,00 trabalho, para a equipes do projeto,
parceiros e colaboradores envolvidos na

atividade

Quando o beneficiario sair do municipio
Diaria Cidade R$ 260,00 de sua residéncia (ou sede de trabalho)

para outra cidade

Quando o beneficiario sair do municipio
Diaria Capital R$ 350,00 de sua residéncia (ou sede de trabalho)

para uma capital
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TIPO DE DIARIA VALOR DESCRICAO
Interngqonal - América do Sul US$ 350,00
e América Central
Quando o beneficiario sair do pais de

. sua residéncia (ou sede trabalho) para

Internacional
outra area urbana fora do pais. Séo

Ameérica do Norte, Europa, US$ 350,00 concedidas diarias internacionais

Asia, .
quando previstas no POA

Africa e Oceania

25. RELATORIOS E OUTROS PRODUTOS

25.1. Relatérios Contratuais do Projeto

A UEP-FGV produzira e divulgara, quando assim for o caso, e durante implementagéo
do Projeto, documentos/relatérios diversos contendo informacfes gerenciais sobre o
Projeto, como parte das exigéncias estabelecidas no Documento Firmado com o Banco
Mundial. A maioria deles tem formato e frequéncia pré-estabelecidos, conforme

discriminado nos itens a sequir.

25.2. Demonstragdes Financeiras - Relatérios Financeiros - IFRs (Interim

Financial Report)

A execucdo financeira considera prazos e compromissos estabelecidos na concepcéo
do projeto e nos POs, verificavel por meio de relatérios de acompanhamento fisico, que
apresentard o0os avancos da implementacdo, e financeiro (gerencial), com a

movimentacao financeira em um determinado periodo de tempo.

A FGV assegurara a geracdo semestrais de relatérios financeiros IFRs, em BRL
gerados a partir do sistema Atena, registrardo todas as transagfes do projeto, segundo
a estrutura da tabela de custos dos recursos, por categoria e componente/sub-

componente/atividade.
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Os mesmos permitem visualizar o acompanhamento e monitoramento das acdes do
projeto por componente, tipo de atividade e por tipo de gasto. Os relatérios de emissao
obrigatéria IFR (Interim Financial Report) demonstram a evolucdo da execucdo
financeira do Projeto e sdo encaminhados ao Banco Mundial, semestralmente, até 60

dias ap0s o término de cada semestre.

As contribuicdes de cofinanciamento (contribui¢cdes financeiras ou néao financeiras) que
apoiem as atividades do projeto ndo serdo reportadas via os relatérios IFRs. O formato

e o conteudo dos IFRs abrangerao:

IFR 1-A (Relatério de Fontes e Uso de Fundos por Categoria): contém informacdes
financeiras sobre valores executados no semestre e ano de referéncias e ainda valores
acumulados desde o inicio do Projeto, indicando fonte BM, e total executado, seguindo
0 regime contdbil de caixa;

IFR 1-B (Relatério de Fontes e Uso de Fundos por Componentes e
Subcomponentes): contém informac¢des financeiras sobre valores executados,
planejados e variacdo ocorridos no semestre e ano de referéncias e ainda valores
acumulados desde o inicio do Projeto, indicando fonte BM, seguindo o regime contabil
de caixa; e

IFR 1-C (Reconciliagdo da Conta Designada), incluindo extrato bancario.

25.3. Relatérios de Execucdo ou de Progresso

Em atendimento a politica de supervisdo do Banco Mundial, e do Documento Firmado
com o Banco Mundial, serdo elaborados Relatérios de Progresso ou de Execucao, que
contemplam as acdes executadas no periodo anterior (semestre), incluindo: (a)
descricdo do status geral do Projeto e das acbes desenvolvidas no periodo, por
Componente e Subcomponente; (b) cronogramas fisicos e financeiros, com comparativo
entre o planejado e o realizado e justificativas sobre os desvios correspondentes; (c)
situagdo das aquisi¢cdes do Projeto; (d) informacdes sobre os aspectos de gestédo, das
politicas de salvaguardas e conformidade social e ambiental; (€) resumo dos principais
gargalos, bem como sugestéo de préximos passos e medidas de correcao de eventuais
desvios; (f) monitoramento dos indicadores, (g) vis-a-vis as metas intermediarias

definidas; e (h) outras informag¢des e/ou anexos que o Banco Mundial ou a FGV creiam
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ser cabiveis. Esse relatorio é elaborado e enviado ao Banco no maximo até 45
(quarenta e cinco) dias ap6s o término de cada semestre, ao qual devem se reportar.
Os IFRs do primeiro e segundo semestre de cada ano devem fazer parte integrante dos

Relatérios de Progresso.

25.4. Relatorios de Auditoria Externa e Demonstrativos Financeiros

A auditoria externa é conduzida de acordo com os Termos de Referéncia aceitaveis
para o Banco Mundial. Os auditores devem emitir uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras do projeto (IFRs), de acordo com as diretrizes do Banco. Os auditores
preparam uma carta de responsabilizagédo, onde sdo identificadas fraquezas de controle
interno, o que contribuira para o fortalecimento do ambiente de controle. O relatério do
auditor € submetido ao Banco pela FGV, até seis meses apds o encerramento do
exercicio calendario. A auditoria anual é financiada com recursos da doacdo. A nao-

apresentacdo desses demonstrativos pode resultar em suspenséo dos desembolsos.

25.5. Relatério de Avaliacdo Intermediaria ou de Meio Termo

E elaborado quando o Projeto atingir 50% de execucéo financeira e/ou do prazo de
execucdo e representa uma sintese consolidada das atividades desenvolvidas e
relatadas nos Relatérios de Progressos e IFRs anteriores. Este documento
contemplara todas as acdes executadas no periodo compreendido entre o inicio do
Projeto e 60 (sessenta) dias anteriores a data estabelecida para a Missédo de Avaliacéo
de Meio Termo. Deve ser preparado pela Unidade Executora do Projeto e enviado
ao Banco Mundial até 30 (trinta) dias antes da data estabelecida para a referida Missao.
Os IFR semestral que antecede o periodo de apresentagéo do Relatorio de Avaliac&o
de Meio Termo faz parte do relatério. Constitui boa prética a contratacéo, pela FGV, de
consultoria especializada para elaboracao do Relatério, com orientagdes da equipe do
Banco. O relatério contera, entre outros, (a) analise sobre a eficiéncia e eficicia de cada
componente; (b) justificativas e/ou estudos de viabilidade para eventual inclusdo de
novas acdes elegiveis e/ou para readequacdo das existentes que, por algum motivo,

ndo venham produzindo os resultados esperados.
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25.6. Relat6rio Final

O Relatério Final sera elaborado pela Unidade Executora do Projeto, que
congregard informacbes sobre: (a) desenho conceitual e preparagédo; (b)
operacionalizacgéo inicial e na fase final; (c) custos e beneficios do desenvolvimento do
projeto e seus indicadores de resultados; (d) desempenho do executor em suas
respectivas obrigacdes; (e) visdo critica do executor sobre os procedimentos e a
performance do Banco; (f) descricdo e andlise dos resultados alcancados, face aos
objetivos propostos (g) outros aspectos que, ao longo da implementacéo do Projeto, a
UEP ou o Banco Mundial julgarem relevantes. Apresentara os desafios, as conquistas
realizadas e as licbes aprendidas. Constitui boa pratica a contratagdo, pelo mutuario, de
uma empresa de consultoria especializada para elaboragdo do Relatorio, com
orientacdes do Banco. Seré entregue ao Banco até no maximo 90 (noventa) dias apos
a data de encerramento do Projeto, em formato semelhante ao do Relatério Final
elaborado pelo Banco (ICR i Implementation Completion Report), adaptado a
realidade do Projeto. Se ndo houver prorrogacdo do Projeto, o ultimo Relatério de

Progresso podera ser substituido pelo Relatério Final.

25.7. Outros Produtos

Além dos relatorios contratuais (de apresentacdo obrigatéria ao Banco Mundial), outros
produtos podem ser produzidos, que traduzem a atuacgéo rotineira da UEP, de acordo
com as circunstancias da implementacdo e com as demandas gerenciais da
Coordenacao (UCP-MMA), como: (a) produtos normalmente vinculados as atividades
de gerenciamento do Projeto, sem quantidade ou frequéncia pré-estabelecida; (b)
planos de acao, resultantes de planejamento, objetivando fornecer diretrizes de atuagéo
e o detalhamento das atividades e metas previstas, (c) relatérios de reunides técnicas e
de articulagdo, de visitas técnicas de campo e de missdes técnicas; (d) pareceres
técnicos de avaliacéo dos produtos de consultorias; (e) plano de aquisi¢cdes, com revisao
semestral (ou com a frequéncia necessaria) para nao-objecédo do BM; (f) Solicitacdes
de Propostas (SDPs); Termos de Referéncia (TdRs) e Especificacbes Técnicas das
acOes do Projeto; (g) documentos de controle dos processos aquisi¢cdes e contratacfes

do Projeto, subsidios para as auditorias internas e externas; (h) documentos de controle
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financeiro e contabil, (ij)Jdemais comunicagbes encaminhados pelo Projeto; (j)

documentos de apresentacdes técnicas.

26. DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Como suporte aos processos e procedimentos para a execugdo dos componentes 1,
2, 3 e 4, a FGV adota modelos de documentos que compdem este MOP como medida
de racionalizacdo das aquisi¢des, sua administracdo, organizacdo, facilitacdo dos
trAmites burocraticos, transparéncia e geracdo de evidéncia de procedimentos e

politicas adotadas na organizagao.

Na sequéncia, sdo expostos na secdo de ANEXOS os modelos que guiam as instrugdes

dos servigos:
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ANEXOS?®

ANEXO 1

(A) MODELO DE TERMO DE REFERENCIA FIRMA CONSULTORIA (PJ)

(B) MODELO DE TERMO DE REFERENCIA CONSULTORIA INDIVIDUAL (PF)
(C) MODELO DE ESPECIFICAGAO TECNICA

ANEXO 2: MODELO DE MEMORIA DE CALCULO

(A) FIRMA CONSULTORIA
(B) CONSULTORIA INDIVIDUAL

ANEXO 3: MODELO DE AVISO GERAL DE LICITACAO (AGL) e MODELO DE AVISO
ESPECIFICO DE LICITACAO (AEL)

ANEXO 4: MODELO DE AVISO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE (AMI)
ANEXO 5: MODELO DE ANALISE COMPARATIVA DE PRECOS/ PROPOSTAS
ANEXO 6: MODELO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

PESSOA JURIDICA
CONSULTORIA INDIVIDUAL

ANEXO 7: MODELO DE NOTA TECNICA

16 A FGV disponibiliza o portal do Terceiro. Nele, os usuarios de empresas de fornecedores e de parceiros comerciais
podem cadastrar e manter atualizados os dados necessarios para credenciamento das demandas. Para realizar tais
solicitagdes e cadastros o usuéario deve encaminhar por e-mail sua solicitagcdo de cadastro junto a FGV através do
endereco eletrénico asl2.compras@fgv.biformando o nome do fornecedor, e-mail e a finalidade da solicitagéo de
cadastro O sistema ir4 gerar um convite, a partir de um e-mail designado para o fornecedor iniciar o processo no portal

do terceiro (https://www1.fgv.br/portaldoterceiro/account/login).Por essa razéo, os itens (i) Modelo de solicitacdo de

compras de bens de produtos e/ou contratacéo de servicos e (ii) Modelo de ficha de cadastro de fornecedores, néo
constam nesse documento.
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ANEXO 8A: MODELO DE TERMO DE CESSAO DE USO DE BENS MOVEIS
ANEXO 8B: MODELO DE TERMO DE DOACAO

ANEXO 9: MODELO DE FORMULARIO DE ACORDO DE VIAGEM

ANEXO 10: MODELO DE SOLICITACAO DE PASSAGENS E DIARIAS

ANEXO 11: MODELO DE PRESTACAO DE CONTAS DE VIAGEM

ANEXO 12: MODELO DE SOLICITACAO DE ADIANTAMENTO

ANEXO 13: MODELO DE RELATORIO DE ADIANTAMENTO

ANEXO 14: MODELO DE SOLICITAGAO DE COMPRAS DE BENS E PRODUTOS E/
OU CONTRATAGCAO DE SERVICOS MODELO DE RPA (Recibo de Pagamento

Auténomo)

ANEXO 15: MODELO DE SOLICITAGAO DE COMPRAS DE BENS E PRODUTOS E/
OU CONTRATACAO DE SERVIGCOS

ANEXO 16: MODELO DE FICHA DE CADASTRO DE FORNECEDORES
ANEXO 17: MODELO DE RECIBO

ANEXO 18: ESTATUTO DE GENEROY

ANEXO 19: CODIGO DE ETICA DA FGV

ANEXO 20: REGISTRO DE QUEIXAS E SUGESTOES ASL Brasil

ANEXO 21: FICHA DE DETALHAMENTO DE DEMANDA - FDD

17 O Estatuto de Género segue o modelo da ICMBIO (Anexo 18), UO do projeto desde a fase 1
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ANEXO 1A - MODELO DE TERMO DE REFERENCIA FIRMA CONSULTORIA (PJ)

PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i GEF (ASL 2)

Projeto n°® P158000
TERMO DE REFERENCIA (TdR) N° XXX/2022

CONTRATAGCAO DE SERVIGCOS DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA PARA

XXXXXXXXXXX

1. DESCRICAO DO OBJETO

1.1.

Contratacdo de consultoria pessoa juridica para analise de dados provenientes

do monitoramento de XXXXXXXXXXX.

2. CONTEXTUALIZAGCAO

2.1.

2.2.

Este Termo de Referéncia sera executado no ambito do Projeto Paisagens
Sustentaveis da Amazoénia na fase 2, ASL2. O Projeto Paisagens Sustentaveis
na Amazobnia (ASL2) é um projeto financiado pelo GEF (Global Environment
Facility) e esta inserido dentro de um programa regional voltado especificamente
para a Amazonia, envolvendo Brasil, Colémbia e Peru. O Banco Mundial é a
agéncia implementadora do programa, apresentando como diretriz principal a
visdo integrada do bioma Amaz6nico. No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente,
por meio da Secretaria da Amazobnia e Servicos Ambientais (SAS/MMA), é a
instituicdo coordenadora do projeto, responsavel pela supervisdo, articulagédo

institucional e monitoramento da implementacéo.

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia na fase 2, ASL2 esta alinhado
aos objetivos estratégicos do GEF de melhorar a sustentabilidade dos sistemas
de Areas Protegidas, reduzir as ameacas a biodiversidade, recuperar areas
degradadas, aumentar o estoque de carbono, desenvolver boas praticas de
manejo florestal e fortalecer politicas e planos voltados a conservacdo e

recuperacao.
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2.3.A Fundagao Getulio Vargas € uma instituicdo de direito privado, sem fins
lucrativos, fundada em 20 de dezembro de 1944. Seu objetivo inicial era
preparar profissionais qualificados para a administracdo publica e privada do
Brasil. Porém, devido ao cenario e as necessidades do mercado, a FGV
expandiu seu foco de atuacdo e passou ao mais amplo das ciéncias sociais e
econbmicas. Ha mais de 75 anos, a FGV gera e transmite conhecimentos,
prestando assisténcia técnica as organizacdes para o0 desenvolvimento
empresarial e contribuindo para um Brasil sustentavel e competitivo no cenario
internacional. Além disso, é lider de criacao e no aperfeicoamento de ideias que

contribuem para um mercado de trabalho mais qualificado.

2.4.0 Instituto Chico Mendes, vinculado ao Ministério do Meio Ambiente, tem entre
suas competéncias realizar e coordenar atividades de pesquisa cientifica
XXXXXXX.

2.5.0 Programa Nacional de Monitoramento da Conservacao da Biodiversidade i
Monitora é um programa institucional continuado, de longa duragéo,
XXXXXXXXXX

2.6. Ao longo das oficinas de implementagéo do Subprograma XXXXXXXX.
2.7.0 manejo de XXXXX.
2.8.Em 2014, o Ministério XXXXXXX.

2.9. XXXXXX.

3. UNIDADE DEMANDANTE

3.1.Secretaria de Estado do Meio Ambiente de XXXXXX, Departamento de
Protecéo e Educagdo Ambiental XXXX.

3.2.Enquadramento da Contratagdo com a Vinculagao ao Projeto

3.2.1. A presente contratacdo enquadra-se no Componente Il: Apoiar a
estruturacdo da cadeia de recursos aquaticos do Projeto Paisagens Sustentaveis
da Amazonia na fase 2, ASL2. O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (ODP)
€ "expandir a area sob protecao legal e melhorar o gerenciamento de Unidades
de Conservacdo e aumentar a area sob restauracdo e manejo sustentavel na

Amazobnia brasileira".
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4. 0BJETIVO DA CONTRATACAO

4.1.Contratacdo de Consultoria para analisar os dados provenientes do
monitoramento em areas de XXXXXXXXX. Os objetivos especificos consistem

em:
4.1.1. Sistematizar e consolidar os dados XXXXX
4.1.2. Diagnosticar a situacao das familias XXXXXX.
4.1.3. Elaborar documento XXXXXXXXXXX.

4.1.4. Definir areas XXXXXXX.

. DA NECESSIDADE E DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
5.1. O uso de petrecho de pesca com a finalidade de XXXXXX.
5.2. Estima-se que pesca anual do pirarucu seja de XXXX toneladas XXXXXXXX.
5.3. Além do impacto na XXXXXXXXXX.

5.4.Para definir procedimentos e monitorar a pesca e comercializacdo da do
pirarucu nos rios do XXXXXXXXXXXXXX.

5.5. Para implementar acdes de monitoramento esta contratacdo pretende -se
XXXXXXXXX.

6. ABRANGENCIA/LOCAL DE REALIZACAO DAS ACOES DO TDR

Unidade de Conservagdo Terra do Meio no municipio de Antares, Estado de
XXXXX.

7.PRODUTOS E ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDOS

7.1. Produto (P 1): Relatério técnico 1: Plano de trabalho e metodologia de coleta de

dados

i. Detalhamento dos aspectos metodolégicos empregados na coleta de

informacdes durante as expedicdes.
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i. Descricao da metodologia de andlise de dados
iii. Sistematizacao dos dados

iv.  Cronograma de entrega dos produtos.

7.1.1. Atividades
i.  Participar de reunido com equipe da Secretaria
ii.  Participar de reunibes com comunitarios
iii.  Elaborar relatério e encaminha-lo a Unidade Operativa
iv.  XXXX

7.2. Produto (P 2): Relatorio técnico 2 - Documento técnico com o perfil das
comunidades da Reserva Extrativista
i. Introducéo
i. Metodologia
ii.  Andlise do perfil das comunidades da Reserva Extrativista
iv.  Anexos
v.  Midia contendo o registro fotogréafico com aindicagéo da atividade, localidade,

data e coordenadas geograficas

7.2.1. Atividades
I.  Aplicar questionarios
ii.  Coletar dados em campo
iii.  Elaborar relatério técnico
iv.  Apresentar os resultados do trabalho em oficina com a unidade operativa do

projeto
INSUMOS DISPONIVEIS PARA PRESTACAO DOS SERVICOS

8.1.A Sema disponibilizara ao contratado informac¢des que possam auxiliar o

desenvolvimento dos produtos: estudos, base de dados, planos de manejo etc.

8.2.As passagens e diarias, caso sejam necessarias, correrdo por conta do (a)

contratado (a), com excec¢éo de oficinas que sejam realizadas pela UO.

8.3.0 (A) consultor (a) devera utilizar equipamentos e softwares proprios para

elaboracgéo dos produtos.

8.4.A Sema providenciara autorizagdo para entrada na Unidade de Conservagéo

etc
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9. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

9.1.0s produtos relatérios técnicos deverdo ser entregues em extensdo .docx.
Todos os produtos deverdo ser entregues em formato digital, sem necessidade

de impresséao.

9.2.0s arquivos contendo as planilhas de dados sistematizados (incluindo
memodarias de célculo) deverdo ser entregues individualizados em formato .xIsx,
assim como todos os arquivos que compdem os shapefiles eventualmente
apresentados.

9.3. XXXXXX

9.4. XXX

10. PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO

A vigéncia do contrato sera de seis (12) meses a partir da assinatura do contrato.

11. DO CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO

11.1. O pagamento sera efetuado contra apresentacdo e aprovacao dos produtos

relacionados, a serem pagos da seguinte forma (Quadro 1):

Quadro 1 - Parcela de pagamento e entrega de produtos

Prazo de entrega
- % para 5 ;
Item Descri¢cdo do Produto apos a assinatura
pagamento
do contrato*

P1 Plano de trabalho - 15 dias
P2 Relatério técnico 1 30 90 dias
P3 Relatério técnico 2 30 180 dias
P4 Relatoério final 40 240 dias

*AlteragcGes no cronograma dependeréo de acordo entre as partes.

12. QUALIFICACAO/PERFIL EXIGIDO
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As propostas serdo avaliadas segundo os critérios especificados no quadro 2. O

detalhamento da pontuacéo sera informado no documento de Solicitacdo de Propostas

(SDP):

Quadro 2: Matriz de pontuacgéo para avaliacdo das propostas

Critérios Pontuagcdo maxima
a) Experiéncia da pessoa juridica 10
a) Qualificacao e experiéncia profissional ou académica da 50
equipe técnica
b) Adequacédo da Proposta Técnica aos objetivos fixados 40
no Termo de Referéncia
Pontuacéo final 100
12.1. Da empresa: experiéncia em pelo menos 2 (dois) trabalhos envolvendo:

a) estudos de manejo florestal na Amazoénia; b) experiéncia em pelo menos 2

(dois) trabalhos de elaboragéo de plano de manejo de unidade de conservacao

na Amazénia; c) experiéncia em pelo menos 2 (dois).

12.2. Da equipe técnica: equipe técnica composta por no minimo 3 (trés)

pessoas com perfis listados abaixo:

a)

b)

Perfil 17 Coordenador do projeto

(i) mestrado na area florestal;

(i) experiéncia académica ou profissional em pelo menos 2
(dois) trabalhos de elaboracéo/execucao de planos de manejo
florestal na Amazonia;

(i) no minimo 2 (duas) experiéncias de trabalho com a
realizacdo de diagnosticos biolégicos no ambito do Bioma

Amazonico.

Perfil 21 Analista de geoprocessamento

() especialista nas areas correlatas ao tema deste documento;

e
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(i) no minimo 2 (duas) experiéncias académicas ou

profissionais com geoprocessamento.

c) Perfil 3 7 Analista de inventério florestal: graduacdo em

Engenharia Florestal com pelo menos 2 trabalhos realizados.

13.MONITORAMENTO DO CONTRATO

13.1. A Unidade Operativa XXXXXX, por meio dos seus pontos focais, tera a
responsabilidade direta pelo acompanhamento de todas as etapas das
atividades realizadas pelo(a) contratado(a), bem como pela obtencdo de
guaisquer esclarecimentos julgados necessarios relativos a execugdo dos
trabalhos. A FGV fara a supervisdo da execucdo do contrato e o MMA fara a

supervisao geral dos trabalhos.

13.2. A Unidade de Coordenacéo do Projeto do MMA, por meio da Secretaria
da Amazobnia e Servicos Ambientais (SAS), dever&o validar com os pareceres/
notas técnicas de aprovacdo dos produtos elaborados pela equipe designada
pela UO XXXXXXX, com o apoio da FGV.
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ANEXO 1B - MODELO DE TERMO DE REFERENCIA CONSULTORIA INDIVIDUAL
(PF)

CRITERIOS PARA SELECAO DA PESSOA JURIDICA

As propostas técnicas das licitantes habilitadas serdo submetidas a afericdo dos itens
pontuéveis relativos a capacidade técnica de cada licitante. Essa afericdo tomara por
base:

Quadro 1 - Matriz de pontuacéo para avaliagdo das propostas

Critérios Pontuacdo maxima
i. Experiéncia da pessoa juridica 10
ii.  Qualificagéo e experiéncia profissional ou académica 50
da equipe técnica
ii. Adequacdo da Proposta Técnica aos objetivos 40
fixados no Termo de Referéncia
Pontuacéo final 100
A. EXPERIENCIA DA PESSOA JURIDICA
Quadro 2 - Matriz de qualificacdo da experiéncia da Pessoa Juridica
Experiéncia da Pessoa Juridica Nimero de Pontuacéo
trabalhos
I Experiéncia com realizagdo de 4 trabalhos de 4 2
estudos de manejo florestal na Amazénia Mais de 4 4
. Experiéncia com pelo menos 2 (dois) trabalhos de 2 1
elaboracdo de plano de manejo de unidade de conservacgéo
na Amazonia Mais de 2 3
Experiéncia em pelo menos 2 (dois) trabalhos com xxxxx 2 2
Mais de 2 3
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B. QUALIFICACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL / ACADEMICA DA

EQUIPE TECNICA

A equipe técnica deverd ser composta de pelo menos 3 (trés) profissionais

XXXXXXXXX. Os perfis exigidos sdo detalhados no quadro 3:

Quadro 3 - Experiéncia académica e profissional minima da equipe técnica para

execucao dos servicos

Perfil

Descricao

Coordenador do

i) mestrado na area florestal;
i) experiéncia académica ou profissional em pelo menos
2 (dois) trabalhos de elaborac&o/execuc¢éo de planos

de manejo florestal na Amazonia;

projeto iii) no minimo 2 (duas) experiéncias de trabalho com a
realizacdo de diagndsticos biologicos no &mbito do
Bioma Amazénico.
i) especialista nas areas correlatas ao tema deste
Analista de documento; e
geoprocessamento i) no minimo 2 (duas) experiéncias académicas ou

profissionais com geoprocessamento.

Analista de inventario

florestal

i) graduacdo em Engenharia Florestal com pelo menos
2 trabalhos realizados.

Quadro 4 - Matriz de pontuacédo para qualificacdo da equipe técnica para execucao

dos servigcos

) L Numero de .
Perfil Qualificacao Pontuacéo
trabalhos
_ >2 20
Coordenador do projeto Doutorado 5 8
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Mestrado

2 14

Graduado - -

>2 15
Mestrado

) 2 13

Analista de — S5 5

geoprocessamento Especialista

2 10

Graduado - -

>2 15
Doutorado

2 13

Analista de inventario >2 12
Mestrado

florestal 2 10

> 2 9
Graduado

2 8

Pontuacéo total 50

B1. Documentos comprobatorios da qualificacdo e experiéncia profissional

Seréo aceitos para fins de comprovacao da qualificacdo e experiéncia profissional os
seguintes documentos:
i. A formacdo e qualificacdo profissional serd& comprovada mediante cépia do
diploma ou certificado de instituicdo credenciada pelo MEC.

ii. Certiddes/declaracdo de pessoa juridica de direito puablico ou privado, ou ainda
de pessoa fisica, no caso, contendo, a descri¢cdo das atividades desenvolvidas
e sua duracdo, compativeis em caracteristicas, quantidade e prazos com o
objeto do Termo de Referéncia;

ii.  Copia de Contratos;

iv.  Copia de publicacdo de portarias de nomeacao em diarios oficiais (municipais,
estaduais ou da Unido), compativeis em caracteristicas, quantidade e prazos
com o objeto desta contratagéo;

V. Os atestados deverdo ser apresentados em nome do consultor licitante, onde

deverdo constar as caracteristicas dos servigos executados.
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C. ADEQUACAO DA PROPOSTA TECNICA AOS OBJETIVOS FIXADOS NO

TERMO DE REFERENCIA

A atribuicdo da pontuacdo sera realizada de forma comparativa entre as propostas

elegiveis. Os critérios estédo definidos no Quadro 5.

Quadro 51 Matriz para pontuacdo da proposta técnica

Abordagem técnica e metodolégica

Pontuacéo

Insatisfatoria: A abordagem técnica e/ou a metodoldgica para realizar as
principais atividades indicadas no TR sao confusas ou nao foram

enviadas.

Pouco satisfatorio: A abordagem técnica e/ou a metodologica para realizar
as principais atividades indicadas no TR séo inadequadas, indicando que
a consultoria ndo compreendeu aspectos importantes do escopo do
trabalho.

Satisfatéria: A maneira de realizar as diferentes atividades do TR é
apresentada de forma genérica. A abordagem apresentada é generalista,
ndo padronizada de forma especifica para o servigo em questao.

12

Altamente satisfatério: A abordagem técnica e a metodologia séo
adequadas e padronizadas para o servico em questdo, sendo flexivel o
bastante para permitir sua adaptagdo as mudangas que podem ocorrer

durante a execucdo dos servigos.

18

Excel ent e: Al ®m das exig®°ncias r

inovadora e eficiente, indicando que a consultoria compreendeu o0s
principais temas do servico, tendo proeminente conhecimento para

solucdes inovadoras.

€

satisfat-riad aci ma, apresentadses dé maneira t

22

Plano de Trabalho

Pontuacéo

Insatisfatorio: O cronograma de atividades é confuso, incompleto ou ndo

foi enviado.

0

Pouco satisfatorio: O cronograma de atividades omite tarefas importantes;
0 sincronismo das atividades e a correlacdo entre elas sdo inconsistentes

com a abordagem técnica e/ou a metodologia propostas. H4 uma falta de
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claridade e de légica na sequéncia dos trabalhos. Os prazos do projeto

nao sao considerados.

Satisfatorio: Todas as atividades chaves sao incluidas no cronograma de
atividades. Ha pequenas inconsisténcias entre sincronismo, produtos e a

abordagem técnica proposta.

10

Altamente satisfatorio: O Plano de Trabalho é coerente com o TR. As
principais atividades séo indicadas no cronograma de atividades e seu
sincronismo é apropriado e consistente com os produtos. A inter-relacéo
entre as varias atividades é realistica e consistente com a abordagem

técnica. Os prazos do projeto sao considerados.

15

Excelent e: Al ®m das &exig°ncias r
satisfat-riao aci ma, pontos deci
atividades sdo muito bem definidos, indicando que a consultoria
considerou otimizag&o do uso dos recursos. O plano de trabalho é flexivel

0 bastante para acomodar incertezas.

€

S

18

Pontuacéo Total

40
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ANEXO 1C - MODELO DE ESPECIFICACAO TECNICA

PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL 2
Acordo de Doacéao N° TFOB6898/ Projeto N° P158000

TERMO DE REFERENCIA No XX/2021

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA (PESSOA FiSICA) PARA
ANALISAR SINERGIAS ENTRE O PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA
AMAZONIA (ASL 2) E OUTROS PROJETOS DE COOPERACAO

1. OBJETO
13.3. Elaboragéo de XXX.

14. CONTEXTUALIZAGCAO

14.1. Este Termo de Referéncia sera executado no ambito do Projeto Paisagens
Sustentaveis da Amazoénia na fase 2, ASL 2. O Projeto Paisagens Sustentaveis na
Amazobnia (ASL 2) é um projeto financiado pelo GEF (Global Environment Facility) e esta
inserido dentro de um programa regional voltado especificamente para a Amazobnia,
envolvendo Brasil, Coldmbia e Peru. O Banco Mundial é a agéncia implementadora do
programa, apresentando como diretriz principal a visdo integrada do bioma Amazbnico.
No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente, por meio da Secretaria da Amazobnia e
Servigos Ambientais (SAS), é a instituicdo coordenadora do projeto, responséavel pela

superviséo, articulagéo institucional e monitoramento da implementacéo.

14.2. O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazoénia na fase 2, (ASL 2) esta alinhado
aos objetivos estratégicos do GEF de melhorar a sustentabilidade dos sistemas de
Areas Protegidas, reduzir as ameagas a biodiversidade, recuperar areas degradadas,
aumentar o estoque de carbono, desenvolver boas praticas de manejo florestal e

fortalecer politicas e planos voltados a conservacédo e recuperacao.

14.3. A Fundacdo Getulio Vargas é uma instituicdo de direito privado, sem fins

lucrativos, fundada em 20 de dezembro de 1944. Seu obijetivo inicial era preparar
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profissionais qualificados para a administracdo publica e privada do Brasil. Porém,
devido ao cenario e as necessidades do mercado, a FGV expandiu seu foco de atuacéo
e passou ao mais amplo das ciéncias sociais e econémicas. Ha mais de 75 anos, a FGV
gera e transmite conhecimentos, prestando assisténcia técnica as organizacdes para o
desenvolvimento empresarial e contribuindo para um Brasil sustentavel e competitivo
no cenario internacional. Além disso, é lider de criacdo e no aperfeicoamento de ideias

que contribuem para um mercado de trabalho mais qualificado.

14.4. Este Termo de Referéncia esta sendo desenvolvido no ambito do 1° Plano
Operativo Anual (POA), da Fase 2 do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazbnia
(ASL 2) cujo periodo de implementagédo abrange os anos entre 2021 e 2026.

14.5. Esta contratacao é fundamental para XXX.

15.UNIDADE DEMANDANTE
15.1. Unidade Operativa XXX.

15.2. Enquadramento da Contratagdo com a Vinculacdo ao Projeto: a presente
contratacdo enquadra-se no Componente XXX.

16. JUSTIFICATIVA

16.1. XXX.
16.2. XXX.
16.3. XXX.

17. OBJETIVO

17.1. Contratacdo de servicos de consultoria para XXXX.

18. ABRANGENCIA/LOCAL DE REALIZACAO DAS ACOES DO TDR
18.1. XXX.
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18.2. XXX.
19. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS
19.1. As atividades a serem desenvolvidas contemplam:
@) XXX;
(i) XXX;
(iii) XXX;
(iv) XXX.
(V) XXX.
20. PRODUTOS ESPERADOS
20.1. Relatorios e Produtos
20.1.1. Produto 1: XXX.
1 O documento deve conter o planejamento para a consecuc¢do dos trabalhos,
como o cronograma e o encadeamento das atividades e o contetido produzido
nas atividades listadas no item 7;
1 O conteudo esperado abrange XXX
20.1.2. Produto 2. XXX.
20.1.3. Produto 3: XXX.
20.1.4. Produto 4: XXX.
20.1.5. Produto 5: XXX.
20.2. Forma de apresentagdo dos produtos e servicos
20.2.1. Todos os produtos de consultoria devem ser entregues por escrito e a

apresentacdo formal dos documentos deve ser precedida de reunides (presenciais ou

virtuais) de alinhamento com a Contratante para eventuais ajustes;
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Os produtos devem ser disponibilizados em arquivos digitais nos

Adoco, Axl so, Aipdf o

e

Appt o.

arquivo com outra extensdo que nao aquela utilizada no programa power point;

20.2.3.
20.2.4.

21.

XXX.
XXX.

INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

21.1. A UO e a Fundacdo Getulio Vargas irdo disponibilizar os documentos de

No caso

referéncia (Documentos de Projeto, Acordos de Cooperacdo, Planos Operativos,

Relatorios de Projeto, entre outros) do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia,
fase 2 (ASL 2) e XXX.

21.2. XXX.

22.

PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO E CRONOGRAMA DE ENTREGA
DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO

22.1. Os trabalhos deverao ser desenvolvidos no prazo no prazo de XXX (XXX) dias

a partir da assinatura do contrato, no marco de um preco global, e de acordo com o

cronograma de execucgao e pagamento sugerido a seguir:

Quadro 1 - Cronograma de entrega de produtos e parcelamento de pagamento

Prazo de entrega
N° | Produto Descrigcdo do Produto (dias. apartirda | Parcela
assinatura do %
contrato)
1 | Produto 1| XXX 60 25
2 | Produto 2 | XXX 80 10
3 | Produto 3| XXX 110 20
4 | Produto 4 | XXX 130 25
6 | Produto 5| XXX 150 20

22.2. Além de arcar com todos os seus custos, incluindo os equipamentos de

informatica e de passagens aéreas e diarias para as viagens previstas, o consultor deve
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custear as despesas referentes aos materiais de escritério necesséarios para a

realizacao do trabalho.
23. QUALIFICACAO/PERFIL EXIGIDO

23.1. Possuir Graduacao e Pds-Graduacgao nas areas ambientais, agrarias ou ciéncias
humanas aplicadas e comprovar experiéncia de no minimo 10 (dez) trabalhos realizados
considerando as quatro categorias abaixo:

23.1.1. Numero de experiéncias como participante de equipe de pesquisa ou de
consultoria voltada a elaboragdo, planejamento, implementacdo, analise,
recomendacdes e monitoramento de politicas publicas, ou como membro de equipe
técnica de projetos de cooperagao internacional, voltados a apoiar a implementacéo de
politicas ambientais de escala nacional.

23.1.2. Numero de experiéncias como participante de equipe de pesquisa ou de
consultoria sobre a elaboracdo, planejamento, implementagédo e analise de politicas
publicas, ou como membro de equipe técnica de projetos de cooperagéo internacional,
voltados a apoiar a implementacdo de politicas ambientais tendo como area de
implementagao os estados da Amazonia.

23.1.3. Numero de experiéncias na posi¢ado de coordenador técnico ou executivo
de projetos de pesquisa ou de consultoria sobre a elaboragdo, planejamento,
implementacdo, andlise, recomenda¢cfes e monitoramento de politicas publicas, ou
como coordenador de equipe de projetos de cooperacao internacional voltados a apoiar
a implementacéo de politicas ambientais de escala nacional.

23.1.4. Numero de experiéncias na posi¢do de coordenador técnico de projetos
de pesquisa ou de consultoria sobre a elaboracdo, planejamento, implementacao e
andlise de politicas publicas ou como membro de equipe técnica de projetos de
cooperacéao internacional, voltados a apoiar a implementacdo de politicas ambientais

tendo como area de implementacao os estados da Amazonia.

24. RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISAO E ACEITACAO DOS
SERVICOS

24.1. A UO terd a responsabilidade direta pelo acompanhamento de todas as
etapas das atividades realizadas pela contratada, bem como pela obtencdo de

guaisquer esclarecimentos julgados necessarios relativos a execucao dos trabalhos. A
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FGV fara a supervisdo da execugéo do contrato e o UO fara a supervisdo geral dos

trabalhos.

24.2. A FGV fara o ateste de conformidade da execuc¢do dos produtos em relacéo

as condicoes estabelecidas neste Termo de Referéncia.
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PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL 2
Acordo de Doacéao N° TFOB6898/ Projeto N° P158000

ESPECIFICACAO TECNICA No XX/2021

ESPECIFICACAO TECNICA PARA AQUISICAO DE XXX

1. CONTEXTO

A Fundacdo Getulio Vargas (FGV) recebeu doacdo do Banco Mundial para a
execuc¢do do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazoénia, fase 2 (ASL 2) cujo valor
total é de US$

O Projeto tem como principal objetivo proteger as areas de ecossistemas florestais

globalmente relevantes e implementar politicas para promover o uso sustentavel dos

recursos naturais e a restauracdo da cobertura da vegetacéo nativa. Especificamente,

temcomo prop-sito Aexpandir a 8§rea sob prote-«o
de Unidades de Conservacdo e aumentar a area sob restauragcdo e manejo

sustentavel na Amazénia brasileira".

O Projeto esta estruturado em quatro componentes, sendo eles: Componentes 1,2,3

e 4 da fase 2 (ASL 2) do Projeto. O Ministério do Meio Ambiente, por meio da

Secretaria da Amazbdnia e Servicos Ambientais (SAS/MMA), é a instituicdo

coordenadora do Projeto, sendo responsavel pela supervisdo, coordenacao

institucional e monitoramento da implementacdo. O Banco Mundial € a agéncia

implementadora do programa.

2. OBJETIVO DA AQUISICAO

Este documento fornece as informag¢des basicas e necessarias para Aquisicdo de
computador desktop; notebook; impressora e nobreak para as Secretarias Municipais
de Meio Ambiente de Sao Felix do Xingu e Altamira, estado do Para, dentro da atividade
de fortalecer a Gestdo Ambiental Municipal e Estadual através do
Aparelhamento/Estruturacdo das secretarias de meio ambiente com énfase na analise
do CAR e PRA (PRADAS) dos imdveis rurais.
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3.1. Computadores Desktop completo: 02 unidades

ITEM QUANTIDADE | UND DESCRI(;AO DO PRODUTO
Processador 82 geracao do
Intel Core i7 (minimo 4 ndcleos,
8 threads, 8MB cache, 1,8 GHz
base expansivel até 4 GHz);
Disco Rigido Disco
Rigido:Capacidade:1 TB;
Velocidade:7.200rpm; Interface:
UND SATA 3Gb/s

Interfaces e Slots de Expansao
de cartdo SD, HDMI

Memoéria RAM de 8 GB DDR4 ou
superior

Video Integrado

Rede Local Ethernet, Rede Wi-Fi
Dual Band A/AC/N/G/B

Teclado ABNT2 Brasil

4. PAGAMENTO

O valor total dos equipamentos adquiridos sera pago através de boleto bancario

faturado em nome da Fundacédo Getulio Vargas, conforme detalhe abaixo.

N° DESCRICAO PRAZO DE PARCELA%
ENTREGA
Aceite da
Proposta com menor Boleto para
1 preco global e de 05 dias uteis ap6s 50

acordo com a 0 aceite da

especificacéo do proposta

produto
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Entrega

material

do

Boleto para

05 dias Uteis apos

entrega do material

50

5. INSTRUCOES PARA SUBMISSAO DE PROPOSTAS

As propostas devem ser

enviadas para o0 seguinte endereco eletrénico

aslcompras@fgv.br até o dia XX de XXXXX de 2022. No campo
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS IDEFLORBIO/PA. E de responsabilidade dos

proponentes garantir o atendimento das condi¢cdes estabelecidas nesta especificacdo

ffassunt oo

técnica. Nao serdo aceitas propostas encaminhadas apos a data limite especificada.

6. ENDERECO PARA ENTREGA DOS EQUIPAMENTOS

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade

Diretoria de Ordenamento, Educacéo e Descentralizacdo da Gestdo Ambiental-

DIORED

Avenida Joao Paulo Il - Curi6 Utinga, S/N. Belém - PA, 66610-770

7. RESPONSAVEL PELO RECEBIMENTO
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Tipo de Consultoria:
Titulo da Consultoria:

Valor no plano de aquisi¢cfes:

ANEXO 2A - MEMORIA DE CALCULO - Firma Consultoria

MEMORIA DE CALCULO

Empresa
Treinamento Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial
R$ 105.600,00 USS$ 33.000,00

Método de Selecao: SBQC
Honoréarios Despesas Reembolséaveis
Produto 1: Preparacao do material de treinamento
Valor
Equipe chave: N° horas horat Total Despesa Unidade Valor Quantidade
Coordenador 80 135.00 10.800.00 Viagens? Viagem  700.00 1
Consultor Especialista em contratacdes 80 120.00 9.600.00 Diarias® Dia 150.00 1
Consultor Especialista em orcamentacéo 40 120.00 4.800.00 Comunicacao®* Més 100.00 0.5
Impressao® Unidade  0.15 100
Kit treinando® Unidade  5.00 5
Diagramacdo e revisdo Unidade 3.000.00 1

Equipe chave:
Coordenador

25.200.00

Produto 2: Aplicacdo do treinamento

N° horas Valor hora Total Viagens? Viagem  700.00 6
48 135.00 6.480.00 Diarias® Dia 150.00 18
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23-Jul-21

Total
700.00
150.00

50.00
15.00

25.00
3.000.00
3.940.00

4.200.00
2.700.00



Consultor Especialista em contratacdes
Consultor Especialista em orcamentacao

Total honorarios: 43.200.00
37.152.00

Encargos sociais (86%):

Despesas indiretas (5%)*: 2.160.00

Lucro (10%): 4.320.00

Total com encargos, despesas

48
48

120.00
120.00

5.760.00
5.760.00

18.000.00

. 86.832.00
indiretas e lucro:

Impressao® Unidade

Kit treinando® Unidade
Recepcao Unidade

Total das despesas reembolsaveis:

Total das remuneracoes:
Total sem impostos
Impostos (16.8%)8:
Total geral em R$:

Total geral em US$:

1- Foi utilizada como fonte para o valor dos honorérios para um consultor de acordo com a tabela do DER-SP mar/2017
2- Valor médio de uma passagem ida e volta SP-BSB. Considerou-se o mercado de SP como potencial fornecedor da consultoria

3- Valor da diaria estabelecido pelo ministério

4- Valor médio estimado de comunicacdo més para internet/telefone/celular em ligag@es interurbanas SP-BSB

5- Valor médio para impressao P&B na cidade de SP

6-Valor do Kit treinando na cidade de SP (bloco, caneta e pasta)

A- Utilizar um percentual entre 5% e 10% diretamente proporcional a complexidade da consultoria
B- Calcular o percentual por dentro: [(Imp Dentro) / (100 - Imp Dentro) ] *100 = [16.8/(100-16.8)]=20.19%
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0.15

5.00
2.000.00

Cotacdo:

2000
100

300.00

500.00
2.000.00
9.700.00

13.640.00

86.832.00
100.472.00

20.287.62
120.759.62
37.737.38



Tipo de Consultoria:

Titulo da Consultoria:

Valor no plano de aquisi¢des:

Método de Selecéo:

Consultor

Consultor

ANEXO 2B - MEMORIA DE CALCULO'i Consultor Individual

Consultor Individual

MEMORIA DE CALCULO

Treinamento Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial
R$ 23,040.00 US$ 7.200,00

FGV

Honorarios

Despesas Reembolsaveis

Produto 1: Preparacdo do material de treinamento

N° horas
80

Valor hora!
135.00

Total
10.800.00

10.800.00

Despesa
Viagens?
Diarias®
Comunicacao®*
Impressao®

Kit treinando®

Produto 2: Aplicacao do treinamento

N° horas
48

Valor hora Total

135.00

128

6.480.00

Viagens?
Diarias®
Impressao®
Kit treinando®

Unidade
Viagem
Dia

Més
Unidade
Unidade

Viagem
Dia
Unidade
Unidade

Valor
700.00
150.00
100.00

0.15
5.00

700.00
150.00

0.15
5.00

23-Jul-21
Quantidade Total
1 700.00

1 150.00
0.5 50.00
100 15.00
5 25.00
940.00

2 1.400.00

6 900.00
2000 300.00
100 500.00
3.100.00



Total honoréarios: 17.280.00

INSS consultor (8%, 9% ou 11% até

6.480.00

R$ 608.44 ) por pagamento 1.216.88
Total com INSS do consultor: 18.496.88
INSS patronal (20%) 3.456.00

Total das despesas
reembolsaveis:

Total das
remuneracoes:

Total sem impostos
ISS (5%):

IRPF

Total geral em R$:
Total geral em US$:

1- Foi utilizada como fonte para o valor dos honorarios para um consultor de acordo com a tabela do DER-SP

mar/2017

2- Valor médio de uma passagem ida e volta SP-BSB. Considerou-se o mercado de SP como potencial fornecedor da

consultoria
3- Valor da diaria estabelecido pelo ministério

4- Valor médio estimado de comunicacdo més para internet/telefone/celular em ligacdes interurbanas SP-BSB

5- Valor médio para impresséo P&B na cidade de SP
6-Valor do Kit treinando na cidade de SP (bloco, caneta e pasta)
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Cotacéo: 3.2

4.040.00

18.496.88
22.536.88
1.126.84
5.328.28
28.992.00
9.060.00



ANEXO 3 - MODELO DE AVISO ESPECIFICO (AGL) E MODELO DE AVISO
ESPECIFICO DE LICITACAO (AEL)

PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL 2
Acordo de Doacéao N° TFOB6898/ Projeto N° P158000

Aviso Especifico / Geral de Licitacdo
ET XXX/2022

A Fundacao Getulio Vargas (FGV) recebeu recursos do Banco Mundial para custear o
Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia i ASL 2 e pretende aplicar parte dos
recursos em pagamentos de servicos de consultoria, servigos técnicos e aquisicdo de
bens em conformidade com o Regulamento de Aquisic6es para Mutuarios do Banco
Mundial (novembro de 2020).

Desta forma, convidamos empresas para apresentar orgcamentos/ propostas para
realizar aquisicdo e entrega de dosador para polpas de frutas e acai para a Reserva
Extrativista do Lago Cunia (Resex Lago do Cunia / ICMBI0), e enquadra-se na atividade
de i Eiart e/aut equipar instalacdo de beneficiamento de produtos da
sociobiodiversidade na Resex Lago Cunid-a- a2, castanha e pol
do Componente Il (Gestado Integrada da Paisagem). O processo esta sendo conduzido
de acordo com os estabelecidos no Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial, de

novembro de 2020, através da modalidade RFQ i Solicitacdo de Cotacéo.

E parte integrante deste Aviso Especifico de Aquisicdo a especificacdo técnica ET
XXX/2020, na qual consta a descricdo detalhada do bem/ servico a ser realizado. Este

documento esta publicado no website: (inserir link)

As cotacdes deverdo ser encaminhados por e-mail, até o dia XX de XXX de 2021,

pa

de

devidamente identifi c®8BR-B&/-164858:G60-RADT NCMEDA2 020

E MP R E S A &eguinte@ndereco eletrbnico e

A Fundacao Getulio Vargas (FGV) entrara em contato somente com a empresa

vencedora.
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mailto:llopes@conservation.org

Fundacdo Getulio Vargas (FGV)

Gerente de Compras e Contratos (ASL2)
Praia de Botafogo, 190
Rio de Janeiro/RJ

aslcompras@fqv.br

https://portal.fqv.br/
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ANEXO 4 - MODELO DE AVISO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE (AMI)

PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL 2
Acordo de Doacéao N° TFOB6898/ Projeto N° P158000
TERMO DE REFERENCIA (TdR) N° XX/2021

Manifestacdo de Interesse (M)

A Fundacéo Getulio Vargas recebeu recursos do Banco Mundial para custear o Projeto
PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL e aplicara parte dos recursos na
execucao de atividades convergentes aos objetivos do Projeto.

Desta forma, convidamos organizacdes pessoa juridica que tenham em seu escopo
atuacdo correlatas ao TdR N° XX/2021, que manifestem interesse e demonstrem de
forma objetiva e clara que s&o qualificados para executar 0s servicos de
ACONTRATA¢éO DE EEERMINSOMSE TODRI A XXXOo0. As
apresentar seus portfélios, com destaque para as acdes correlatas ao tema do TdR. O
processo esta sendo conduzido de acordo com o estabelecidos no Regulamento de
Aquisi¢cbes do Banco Mundial, de novembro de 2020, através da modalidade XXX.

E parte integrante desta Ml o TdR N° XX/2021, disponivel no website da FGV:

As manifestacdes deverdo ser encaminhadas por e-mail, até o dia XX de XXX de 2020,
as 18 horas, devi dament e i d ddR Nof XXeetd a SNOMEoDAo

EMPRESAO , nNo seguinte endere-o eletr®nico:

A Fundacao Getulio Vargas entrara em contato somente com as empresas habilitadas

para a proxima etapa do processo.

Fundacdo Getulio Vargas

Praia de Botafogo, 190

https://portal.fqv.br/
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https://www.conservation.org/brasil/iniciativas-atuais/paisagens-sustentaveis-da-amazonia/compras-e-contratacoes
mailto:aslcomprasbr@conservation.org
mailto:aslcomprasbr@conservation.org
https://portal.fgv.br/

ANEXO 5 - MODELO DE ANALISE COMPARATIVA DE PRECOS/PROPOSTAS

PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL 2 \' FUNDAGAO
Acordo de Doacdo N° TFOB6898/ Projeto N° P158000 GETULIO VARGAS

ET 19/2021 - BR-FGV-90938-GO-RFQ

a (01) Capela de Fluxo

Descricao Laminar Unidirecional
Valor
estimado R$ 45.000,00
TUDO
Quantidade Descrigéo EXAUSTERMO  FILTERFLUX HIPPERQ PARA Farlals OPECO

UIMICA BAHIA

LABORATORIOS

Capela de Fluxo Laminar
Unidirecional com 100% . .
1 ~ sim sim
de renovacdo de ar para o
ambiente de trabalho.
Para trabalhos classe 100
conforme (ABNT NBR
13.700) e ISSO CLASSE
5, e com a norma
internacional ISO 14.644-
1, ABNT NBR 15767 -
Equipamentos de Fluxo
Unidirecional (EFU)

sim sim
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Requisitos e Métodos de
Ensaio

Construida em chapa de
aluminio naval com
tratamento

anticorrosivo e pintura
epoxi

Gabinete de trabalho
construido em aco inox
AlSI 304

(assoalho) paredes
laterais em vidro
temperado

Assoalho liso em ago inox
para maior facilidade na
limpeza
Ventilador tipo siroco
Motor de 1/2 CV com
protecdo térmica e
regulagem

eletrénica de velocidade
para perda de presséo
(trés

velocidades)

Protecéo térmica dotada
de reles e fusiveis de
protecao;

sim

sim

sim

sim

sim

sim
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Tela de protecdo em
aluminio para protecéo do
filtro

HEPA de insuflamento.

Filtro HEPA classe H14
de acordo com EN 1822 e
eficiéncia 99,995% para
particulas maiores que 0,3
pm.

Dimensdes conforme
padrao internacional.

Pré filtro sintético
plissado, classe G4 de
acordo com EN
779, com 30-35% Ashrae
Colorimetrico e 92%
Ashrae
Gravimétrico. Dimensoes
conforme padrao
internacional.
Interruptores para
acionamento (geral,
motor, lampada
fria, lampada UV) -
acionamento do sistema
com
iluminagé&o indicativa de
funcionamento, lampada
germicida; lampada
fluorescente

Painel elétrico removivel

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim
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Baixo nivel de ruido 60

dB

- Velocidade do ar 0,45

m/s +- 10%

- Vazéao de ar 1200 m3/h nao
- 01 Tomada auxiliar (220
V) interna

- 01 LAmpada
fluorescente de 40 W

- 01 LAmpada UV de 30 W
- 01 Valvula para géas ou
Vacuo

- Alimentacéo 220 v, 60
Hz, Plugue para tomada
padrdo 3 pinos / 10A /
220V

- Medidas externas
aproximadas: com base L
1305 x P 782 x A1890 sim
sem base L 1305 x P 782

x A1075

- Medidas internas

aproximadas: L 1205 x P sim
525 x A 577

- Procedéncia Nacional

- Base com rodizios

giratorios com freio.

Estacdo de trabalho:

ergondmica,

proporcionando postura

confortavel

sim

sim
sim
sim
sim
sim
sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim
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Frete -

Orcamento @ 45.000,00 29.000,00
BRL

Situacéo da proposta
Observacéo

2.161.20

16.258.20
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2.161.20

16.258.20

14.097.00

14.097.0
0

12.501.60

menor preco



ANEXO 6A - MODELO DE CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE

PESSOA JURIDICA

PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i GEF ASL

Projeto n° P158000
TERMO DE REFERENCIA (TdR) N° XXX/2020

CONTRATAGCAO DE SERVIGCOS DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA PARA

XXXXXXXXXXX

1. OBJETO

1.1.

Analise de dados provenientes do monitoramento de XXXXXXXXXXX.

2. CONTEXTUALIZAGCAO

2.1.

2.2.

Este Termo de Referéncia serd executado no ambito do Projeto Paisagens
Sustentaveis da Amazobnia na fase2, ASL 2. O Projeto Paisagens Sustentaveis
na Amazodnia (ASL 2) é um projeto financiado pelo GEF (Global Environment
Facility) e esté inserido dentro de um programa regional voltado especificamente
para a Amazdnia, envolvendo Brasil, Colémbia e Peru. O Banco Mundial é a
agéncia implementadora do programa, apresentando como diretriz principal a
visdo integrada do bioma Amaz6nico. No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente,
por meio da Secretaria da Amazobnia e Servicos Ambientais (SAS/MMA), é a
instituicdo coordenadora do projeto, responsavel pela supervisdo, articulagédo

institucional e monitoramento da implementacéo.

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazo6nia (ASL 2) esta alinhado aos
objetivos estratégicos do GEF de melhorar a sustentabilidade dos sistemas de
Areas Protegidas, reduzir as ameacas a biodiversidade, recuperar &reas
degradadas, aumentar o estoque de carbono, desenvolver boas praticas de
manejo florestal e fortalecer politicas e planos voltados a conservacdao e

recuperacao.
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2.3.A Fundacao Getulio Vargas € uma instituicdo de direito privado, sem fins
lucrativos, fundada em 20 de dezembro de 1944. Seu objetivo inicial era
preparar profissionais qualificados para a administracdo publica e privada do
Brasil. Porém, devido ao cenéario e as necessidades do mercado, a FGV
expandiu seu foco de atuacdo e passou ao mais amplo das ciéncias sociais e
econbmicas.H& mais de 75 anos, a FGV gera e transmite conhecimentos,
prestando assisténcia técnica as organizacdes para o0 desenvolvimento
empresarial e contribuindo para um Brasil sustentavel e competitivo no cenario
internacional. Além disso, € lider de criacao e no aperfeicoamento de ideias que
contribuem para um mercado de trabalho mais qualificado. A FGV é a agéncia

executora do projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia na fase 2, ASL2.

2.4.0 Instituto Chico Mendes, vinculado ao Ministério do Meio Ambiente, tem entre
suas competéncias realizar e coordenar atividades de pesquisa cientifica
XXXXXXX.

2.5.0 Programa Nacional de Monitoramento da Conservacdo da Biodiversidade i
Monitora é um programa institucional continuado, de longa duragéo,
XXXXXXXXXX

2.6. Ao longo das oficinas de implementagéo do Subprograma XXXXXXXX.
2.7.0 manejo de XXXXX.
2.8.Em 2014, o Ministério XXXXXXX.

2.9. XXXXXX.

3. UNIDADE DEMANDANTE

3.1.Secretaria de Estado do Meio Ambiente de XXXXXX, Departamento de
Protecdo e Educacdo Ambiental XXXX .

3.2.Enquadramento da Contratagdo com a Vinculagao ao Projeto

3.2.1. A presente contratacdo enquadra-se no Componente Il: Apoiar a
estruturacdo da cadeia de recursos aquéticos do Projeto Paisagens Sustentaveis
da Amazénia, na fase 2 (ASL 2). O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto

(ODP) é "expandir a area sob protecdo legal e melhorar o gerenciamento de
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Unidades de Conservacdo e aumentar a area sob restauracdo e manejo

sustentavel na Amazonia brasileira".

4. JUSTIFICATIVA
4.1. 0 uso de petrecho de pesca com a finalidade de XXXXXX.
4.2.Estima-se que pesca anual do pirarucu seja de XXXX toneladas XXXXXXXX.
4.3. Além do impacto na XXXXXXXXXX.

4.4.Para definir procedimentos e monitorar a pesca e comercializagdo da do
pirarucu nos rios do XXXXXXXXXXXXXX.

4.5.Para implementar acdes de monitoramento esta contratacdo pretende -se
XXXXXXXXX.

5.0BJETIVO

5.1.Contratacdo de Consultoria para analisar os dados provenientes do
monitoramento em areas de XXXXXXXXX. Os objetivos especificos consistem
em:

5.1.1. Sistematizar e consolidar os dados XXXXX
5.1.2. Diagnosticar a situacdo das familias XXXXXX.
5.1.3. Elaborar documento XXXXXXXXXXX.

5.1.4. Definir &reas XXXXXXX.

6. ABRANGENCIA/LOCAL DE REALIZACAO DAS ACOES DO TDR

Unidade de Conservagdo Terra do Meio no municipio de Antares, Estado de
XXXXX.

7.ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDOS
7.1. As atividades a serem desenvolvidas contemplam:

(vi) XXX;
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(vii)  XXX;
(viiiy  XXX;
(ix) XXX.
(x) XXX.

8.1.
8.2.

8.3.

PRODUTOS ESPERADOS

Relatérios e Produtos

8.2.1. Produto 1: XXX.

O documento deve conter o0 planejamento para a consecucdo dos trabalhos,
como o cronograma e o encadeamento das atividades e o contetdo produzido
nas atividades listadas no item 7;

O conteudo esperado abrange XXX

8.2.2. Produto 2. XXX.

8.2.3. Produto 3: XXX.

8.2.4. Produto 4: XXX.

8.2.5. Produto 5: XXX.

Forma de apresentacdo dos produtos e servigos

8.3.1. Os produtos relatérios técnicos deverdo ser entregues em extensao
.docx. Todos os produtos deverdo ser entregues em formato digital, sem
necessidade de impresséo.

8.3.2. Os arquivos contendo as planilhas de dados sistematizados (incluindo
memorias de célculo) deverdo ser entregues individualizados em formato
XIsx, assim como todos os arquivos que compdem os shapefiles
eventualmente apresentados.

8.3.3. XXXXXX

8.3.4. XXX.
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9. INSUMOS DISPONIVEIS PARA PRESTAGAO DOS SERVICOS

9.1.A Sema disponibilizara ao contratado informacdes que possam auxiliar o
desenvolvimento dos produtos: estudos, base de dados, planos de manejo etc.

9.2.As passagens e diarias, caso sejam necessarias, correrdo por conta do (a)
contratado (a), com excec¢éo de oficinas que sejam realizadas pela UO.

9.3.0 (A) consultor (a) devera utilizar equipamentos e softwares proprios para

elaboracéo dos produtos.

9.4. A Sema providenciara autorizagdo para entrada na Unidade de Conservagao

etc

10. PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO E CRONOGRAMA DE ENTREGA
DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO

A vigéncia do contrato sera de seis (12) meses a partir da assinatura do contrato.

11. DO CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO

11.1. Os trabalhos deverao ser desenvolvidos no prazo no prazo de XXX (XXX) dias
a partir da assinatura do contrato, no marco de um preco global, e de acordo com o

cronograma de execucgao e pagamento sugerido a seguir:

Quadro 1 - Parcela de pagamento e entrega de produtos

Prazo de entrega
- % para , _

Item Descricdo do Produto apoés a assinatura
pagamento
do contrato*
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P1 XXX - 15 dias
P2 XXX 30 90 dias
P3 XXX 30 180 dias
P4 XXX 40 240 dias

*Alterac6es no cronograma dependerdo de acordo entre as partes.

12.QUALIFICACAO/PERFIL EXIGIDO

As propostas serdo avaliadas segundo os critérios especificados no quadro 2. O

detalhamento da pontuagéo sera informado no documento de Solicitacdo de Propostas

(SDP):

Quadro 2 - Matriz de pontuagéo para avaliacdo das propostas

Critérios Pontuacdo maxima

b) Experiéncia da pessoa juridica 10
c) Qualificacéo e experiéncia profissional ou académica da 50

equipe técnica
d) Adequacdo da Proposta Técnica aos objetivos fixados 40

no Termo de Referéncia

Pontuacéo final 100
12.1. Da empresa: experiéncia em pelo menos 2 (dois) trabalhos envolvendo:

a) estudos de manejo florestal na Amazonia; b) experiéncia em pelo menos 2

(dois) trabalhos de elaboracéo de plano de manejo de unidade de conservagéo

na Amazonia; c) experiéncia em pelo menos 2 (dois)

12.2. Da equipe técnica: equipe técnica composta por no minimo 3 (trés)

pessoas com perfis listados abaixo:

d) Perfil 11 Coordenador do projeto

(i) mestrado na area florestal;
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(i) experiéncia académica ou profissional em pelo menos 2
(dois) trabalhos de elaboracéo/execucéao de planos de manejo
florestal na Amazonia;

(i) no minimo 2 (duas) experiéncias de trabalho com a
realizacdo de diagnosticos bioldégicos no ambito do Bioma

Amazonico.

e) Perfil 21 Analista de geoprocessamento

(i) especialista nas areas correlatas ao tema deste documento;
e
(i) no minimo 2 (duas) experiéncias académicas ou

profissionais com geoprocessamento.

f) Perfil 3 1 Analista de inventéario florestal: graduacdo em
Engenharia Florestal com pelo menos 2 trabalhos realizados.

13. MONITORAMENTO DO CONTRATO

13.1. A Unidade Operativa XXXXXX, por meio dos seus pontos focais, tera a
responsabilidade direta pelo acompanhamento de todas as etapas das
atividades realizadas pelo(a) contratado(a), bem como pela obtencdo de
guaisquer esclarecimentos julgados necessarios relativos a execug¢do dos
trabalhos. A FGV fara a supervisdo da execucdo do contrato e o MMA fara a

supervisdo geral dos trabalhos.

13.2. A Unidade de Coordenacédo do Projeto do MMA, por meio da Secretaria
da Amazébnia e Servicos Ambientais (SAS), devera validar os pareceres/ notas
técnicas de aprovacao dos produtos elaborados pela equipe designada pela UO
XXXXXX com o apoio da FGV
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APENDICE |
CRITERIOS PARA SELECAQO DA PESSOA JURIDICA

As propostas técnicas das licitantes habilitadas serdo submetidas a afericdo dos itens
pontuaveis relativos a capacidade técnica de cada licitante. Essa afericdo tomara por

base:

Quadro 1- Matriz de pontuacédo para avaliacdo das propostas

Critérios Pontuagcdo maxima
i.  Experiéncia da pessoa juridica 10
ii. Qualificacdo e experiéncia profissional ou 50

académica da equipe técnica

ii. Adequacdo da Proposta Técnica aos objetivos 40

fixados no Termo de Referéncia

Pontuacéo final 100

D. EXPERIENCIA DA PESSOA JURIDICA

Quadro 2 - Matriz de qualificacdo da experiéncia da Pessoa Juridica

. - Namero de .
Experiéncia da Pessoa Juridica Pontuacéo
trabalhos
i.  Experiéncia com realizacdo de 4 trabalhos de 4 2
estudos de manejo florestal na Amazénia Mais de 4 4
ii. Experiéncia com pelo menos 2 (dois) trabalhos 2 1
de elaboracdo de plano de manejo de unidade :
. . Mais de 2 3
de conservacdo na Amazonia
ii.  Experiéncia em pelo menos 2 (dois) trabalhos 2 2
COM XXXXX Mais de 2 3
Pontuacéo total 10
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E. QUALIFICACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL / ACADEMICA DA
EQUIPE TECNICA

A equipe técnica deverd ser composta de pelo menos 3 (trés) profissionais

XXXXXXXXX. Os perfis exigidos sdo detalhados nos Quadros 3 e 4.

Quadro 3 - Experiéncia académica e profissional minima da equipe técnica para

execucgdo dos servigos

Perfil Descrigao
mestrado na area florestal;
experiéncia académica ou profissional em pelo
menos 2 (dois) trabalhos de elaboracédo/execucao de
Coordenador do _ .
_ planos de manejo florestal na Amazénia;
projeto _ A
1 no minimo 2 (duas) experiéncias de trabalho com a
realizacdo de diagndsticos bioldégicos no ambito do
Bioma Amazénico.
9 especialista nas éareas correlatas ao tema deste
Analista de documento; e
geoprocessamento 1 no minimo 2 (duas) experiéncias académicas ou
profissionais com geoprocessamento.
Analista de 1 graduagéo em Engenharia Florestal com pelo menos
inventario florestal 2 trabalhos realizados.

Quadro 4 - Matriz de pontuagéo para qualificagdo da equipe técnica para execugéo

dos servigos

) R Numero de .
Perfil Qualificacao Pontuacéo
trabalhos

> 2 20
Doutorado

Coordenador do 2 18

projeto >2 16
Mestrado

2 14
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Graduado - -
>2 15
Mestrado
2 13
Analist
nalista de — S5 -
geoprocessamento Especialista
2 10
Graduado - -
>2 15
Doutorado
2 13
Analista de >2 12
. . . Mestrado
inventario florestal 2 10
> 2 9
Graduado
2 8
Pontuacéo total 50

B1. Documentos comprobatérios da qualificagdo e experiéncia profissional

Seréo aceitos para fins de comprovacao da qualificacdo e experiéncia profissional os

seguintes documentos:

Vi.

Vii.

viii.

A formacdo e qualificagdo profissional sera comprovada mediante copia do
diploma ou certificado de instituicdo credenciada pelo MEC.
Certiddes/declaracdo de pessoa juridica de direito publico ou privado, ou ainda
de pessoa fisica, no caso, contendo, a descri¢cdo das atividades desenvolvidas
e sua duracdo, compativeis em caracteristicas, quantidade e prazos com o
objeto do Termo de Referéncia;

Copia de Contratos;

Cépia de publicacao de portarias de nomeacao em diarios oficiais (municipais,
estaduais ou da Unido), compativeis em caracteristicas, quantidade e prazos
com o objeto desta contratagéo;

Os atestados deverdo ser apresentados em nome do consultor licitante, onde

deverao constar as caracteristicas dos servi¢cos executados.

F. ADEQUACAO DA PROPOSTA TECNICA AOS OBJETIVOS FIXADOS NO

TERMO DE REFERENCIA
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A atribuicdo da pontuacao sera realizada de forma comparativa entre as propostas

elegiveis. Os critérios estdo definidos no Quadro 5.

Quadro 51 Matriz para pontuacéo da proposta técnica

Abordagem técnica e metodolégica

Pontuacéo

Insatisfatoria: A abordagem técnica e/ou a metodoldgica para realizar as
principais atividades indicadas no TR sao confusas ou nao foram

enviadas.

Pouco satisfatorio: A abordagem técnica e/ou a metodoldgica para realizar
as principais atividades indicadas no TR sao inadequadas, indicando que
a consultoria ndo compreendeu aspectos importantes do escopo do

trabalho.

Satisfatéria: A maneira de realizar as diferentes atividades do TR é
apresentada de forma genérica. A abordagem apresentada é generalista,
ndo padronizada de forma especifica para o servigo em questao.

12

Altamente satisfatério: A abordagem técnica e a metodologia sao
adequadas e padronizadas para o servico em questdo, sendo flexivel o
bastante para permitir sua adaptacdo as mudancas que podem ocorrer

durante a execucdo dos servigos.

18

Excelente: Além das exigéncias r el aci onadas na ¢
satisfat- -riabo aci ma, t emas i mpor
inovadora e eficiente, indicando que a consultoria compreendeu o0s
principais temas do servigo, tendo proeminente conhecimento para

solucdes inovadoras.

22

Plano de Trabalho

Pontuacéo

Insatisfatorio: O cronograma de atividades é confuso, incompleto ou nao

foi enviado.

0

Pouco satisfatério: O cronograma de atividades omite tarefas importantes;
0 sincronismo das atividades e a correlacao entre elas sdo inconsistentes
com a abordagem técnica e/ou a metodologia propostas. Ha uma falta de
claridade e de logica na sequéncia dos trabalhos. Os prazos do projeto

nao sao considerados.
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Satisfatério: Todas as atividades chaves sao incluidas no cronograma de
atividades. Ha pequenas inconsisténcias entre sincronismo, produtos e a

abordagem técnica proposta.

10

Altamente satisfatério: O Plano de Trabalho é coerente com o TR. As
principais atividades séo indicadas no cronograma de atividades e seu
sincronismo é apropriado e consistente com os produtos. A inter-relacéo
entre as varias atividades é realistica e consistente com a abordagem

técnica. Os prazos do projeto sdo considerados.

15

Excelente: Além das exigéncias relacionadas na condi - «o0

satisfat-riao aci ma, pontos deci
atividades sdo muito bem definidos, indicando que a consultoria
considerou otimizag&o do uso dos recursos. O plano de trabalho é flexivel

0 bastante para acomodar incertezas.

A

S

18

Pontuacéo Total

40
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ANEXO 6B - MODELO DE CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
CONSULTORIA INDIVIDUAL

PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL 2
Acordo de Doacéao N° TFOB6898/ Projeto N° P158000

CONTRATO PARTICULAR DE PRESTACAO DE SERVICOS
FUNDACAO GETULIO VARGAS, pessoa juridica de direito privado, com sede na Praia

de Botafogo, 190, Botafogo, CEP , em Rio de Janeiro, Brasil, inscrita no
CNPJ sob n° , heste ato, representada pelo seu Procurador,

, (naturalidade, estado civil, profissédo), residente e domiciliado
nesta capital, inscrito no CPF sob o n° , portador da carteira de

identidade RG n° , doravante denominada 0

, Inscrita no CNPJ sob o

ne , com sede na , n° Bairro
cidade , Estado CEP doravante
denominada CONTRATADA, neste ato representada por
nacionalidade , estado civil
, profissédo , portadora do CPF n° e do
documento de identidade n° expedida pelo ,
residente e domiciliada na , n° . Bairro ,
Cidade , Estado , CEP

RESOLVEM as PARTES acima identificadas celebrar o presente Contrato de Prestacao

de Servicos de , que se regera pelas clausulas seguintes:

CONSIDERANDO QUE:

O Cliente solicitou ao Contratado o fornecimento de determinados servicos de
consultoria conforme definidos neste Co
O Contratado, tendo declarado ao Cliente possuir as habilidades profissionais
necessérias, conhecimento

especializado e recursos técnicos, concordou em prestar os Servicos nos termos e

condi¢des definidos neste Contrato;
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O Cliente recebeu uma doacgédo do Banco Mundial e é designado como uma agéncia
executora e, nesta condigdo, foi autorizado a contratar servicos em beneficio da Agéncia
Estatual descrita has Condi¢Ges Especiais deste Contrato. Desta forma, em relagédo ao
custo dos Servicos, pretende utilizar parte dos recursos da referida doacdo em
pagamentos autorizados nos termos deste Contrato, sendo gque (i) os pagamentos por
parte do Banco Mundial, conforme definido nas Condicbes Gerais deste Contrato, serdo
efetuados apenas a pedido do Cliente e com a aprovacdo do Banco Mundial, do
Ministério do Meio Ambiente do Brasil, e da Agéncia Estatual; (ii) tais pagamentos
estardo sujeitos, em todos 0s aspectos, aos termos e condi¢cdes do contrato de doacao,
incluindo as proibi¢des de retirada da conta de doagé&o para efetuar qualquer pagamento
a pessoas ou entidades, ou para qualquer importacao de mercadorias, se tal pagamento
ou importagdo, quando de conhecimento do Banco Mundial, for proibido por deciséo do
Conselho de Seguranca das Nagbes Unidas descrito no Capitulo VII da Carta das
Nacdes Unidas; e (iii) nenhuma parte, a ndo ser o Cliente, devera obter quaisquer
direitos do contrato de doacédo ou fazer alguma solicitagéo de recursos de doac&o;

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Os seguintes documentos anexos serdo considerados como parte integrante deste
Contrato:

| - Condicdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1 "Politica do Banco Mundial -
Pr8ticas Corruptas e Fraudul entPatcas Carupfas e x o 2 A
e Fraudulentas");

Il - As Condicdes Especiais do Contrato;

Il - Apéndices:

Apéndice A: Termos de referéncia

Apéndice B: Especialistas Principais

Apéndice C: Discriminagéo de Precos do Contrato

Apéndice D: Formulario de Garantia de Adiantamentos

No caso de qualquer inconsisténcia entre os documentos, a seguinte ordem de
prioridade deve prevalecer: as Condi¢des Especiais do Contrato; as Condi¢cdes Gerais
do Contrato, incluindo o Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C; Apéndice D; e
[Apéndice E].
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Qualquer referéncia a este Contrato deve incluir, onde o contexto permitir, uma

referéncia a seus Anexos e Apéndices.

2. Os direitos e obriga¢des do Cliente e do Contratado serdo aqueles estabelecidos no
Contrato, em particular:

O Contratado prestara os Servicos de acordo com as disposi¢des do Contrato; e

O Cliente efetuard os pagamentos ao Contratado de acordo com as disposi¢cdes do

Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus

respectivos nomes, no dia e ano acima indicados.

Fundacéo Getulio Vargas - FGV

[Nome do Contratado]
XXXXXX

[Nome do Representante Autorizado]

Vice-Presidente do Programa Brasil
[Titulo]
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I. Condigdes Gerais do Contrato

DISPOSIGOES GERAIS

1. Definicdes

1.1. A menos que o contexto exija de outra forma, as expressodes e termos abaixo terao,

para a finalidade do Contrato, os seguintes significados:

(a) AAg°ncia Estadual o6 significa a ag°ncia est a
Contrato.

(b) "Banco Mundial 6 ® \doribRank&mupz a- «0 i hternaci
(c) "Cliente" significa a Fundacgéo Getulio Vargas - FGV.

(d) fACondi-»es Especiaisd significam as Condi - »
quais as Condicdes Gerais podem ser modificadas ou complementadas, mas nao

substituidas.

(f) "Consoércio" significa uma associacdo, de mais de uma entidade onde um membro

tem autoridade para realizar todos os negocios por e em nome de todo e qualquer

membro do Consorcio e onde os membros do Consorcio séo conjunta e solidariamente

responsaveis perante o Cliente pela execucao do Contrato.

(g) "Contratado” significa [nome do Contratado].

(h) "Contrato" significa este Contrato, celebrado entre o Cliente e o Contratado e que

inclui todos os documentos anexos e apéndices listados no item 1 deste Contrato, quais

sejam, as Condi¢bes Gerais, as Condi¢gfes Especiais e todos os Apéndices.

(i) AData de Vig°nciad significa a data em que
de acordo com a Clausula 11 das Condi¢Bes Gerais do Contrato.

(i) ADiad significa dia corrido.

() "Especialistas" significa coletivamente os "Especialistas Principais", "Especialistas de

Apoio" ou qualquer funcionario do Contratado, subcontratado ou membro(s) do

Consorcio designado pelo Contratado para executar os Servigos ou qualquer parte deles

nos termos do Contrato.

(k) "Especialista (s) Principal(is)" significa um profissional individual cujas habilidades,

gualificacbes, conhecimento e experiéncia sdo criticos para a execucao dos Servicos

nos termos do Contrato e cujo Curriculum Vitae (CV) foi levado em consideracdo na

avaliacao técnica da proposta do Contratado.
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(I) "Especialista(s) de Apoio" significa um profissional fornecido pelo Contratado ou seu

Subcontratado para executar os Servicos ou alguma parte deles nos termos do

Contrato.

(m) AGovernoodo significa o governo do pa2s do CI
(n) ALegisla-«o Aplic8velo significa as | eis e
forca de lei no pais do Cliente, do Contratado ou em qualquer outro pais especificado

nas CondicBes Especiais do Contrato, que possam ser aprovadas e estar em vigor

periodicamente.

(0) iMoeda Estrangeirad significa qualqguer moe
Cliente.

(p) AMoeda Local o significa a moeda do pa2s do

(q) AParted significa o Cliente ou o Contratac
ambos.
(r) ARegul amento de Aquisi-»es0d0 s«o0 as Diretriz

as Doacdes do Banco Mundial por parte dos mutuarios do Banco Mundial, datados de

julho 2016.

(s) AServi-o0oso significam o0os servi-0s a serem g
este Contrato, conforme a descricdo no Apéndice A deste Contrato.

(t) "Subcontratados" significa uma pessoa fisica ou juridica ou Consoércio para a qual o

Contratado subcontrate a execugdo de qualquer parte dos Servigos, sendo certo, no

entanto, que o Contratado permanecera o Unico responsavel pela execucao do Contrato

perante o Cliente independentemente da referida subcontratagéo.

(u) ATerceirod significa qualquer pessoa ou ent

0 Contratado ou o Subcontratado.

2. Relacionamento entre as Partes

2.1. Nenhuma disposicdo deste Contrato deve ser interpretada como determinante de
uma relagéo de patrdo e empregado ou de chefe e subordinado entre o Cliente e o
Contratado ou entre o Cliente e os colaboradores do Contratado. Nos termos deste
Contrato, o Contratado disp6e de total controle sobre os Especialistas e o0s
Subcontratados, se houver, que estiverem executando os Servi¢cos e assumira plena

responsabilidade pelos Servigos prestados por eles ou em seu nome.
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3. Legislacédo Aplicavel
3.1. Este Contrato, seu significado e interpretagéo, e a relacdo entre as Partes devem

ser regidos pela Legislacdo Aplicavel.

4. ldioma
4.1. Este Contrato foi assinado no idioma especificado na Clausula 4.1. das Condi¢cdes
Especiais, que sera obrigatério e regera todas as questdes referentes ao seu significado

ou interpretacao.

5. Titulos

5.1. Os titulos ndo deverdo limitar, alterar ou afetar o significado deste Contrato.

6. Comunicacfes

6.1. Qualguer comunicacdo exigida ou permitida a ser divulgada ou feita nos termos
deste Contrato deverd ser por escrito no idioma especificado na Clausula 4 das
Condicdes Gerais. Considera-se valida qualquer comunicacdo, solicitagdo ou
autorizacdo quando houver sido entregue pessoalmente a um representante autorizado
da Parte a quem a comunicagéo for dirigida, ou mediante o seu envio para o endereco
da referida Parte especificado nos itens 6.1. e 6.2. das Condi¢des Especiais.

6.2. Uma Parte pode alterar o seu endereco para recebimento de notificacdes, de acordo
com este Contrato, mediante comunicagéo a outra Parte sobre a mudanca do endereco

indicado nos itens 6.1. e 6.2. das Condi¢des Especiais.

7. Local

7.1. Os Servicos serdo executados nos locais indicados no Apéndice A destas
Condicdes Gerais, e quando o local de uma tarefa especifica ndo for assim estabelecido,
esta serd realizada em localidade aprovada pelo Cliente, seja no pais do Cliente ou em

outro local.
8. Autoridade do Membro Lider

8.1. Se o Contratado consistir em um Consoércio, o0s membros autorizam a entidade

especificada nas Condicdes Especiais a atuar em seu nome no exercicio de todos os
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direitos e obrigacdes do Contratado junto ao Cliente, nos termos deste Contrato,

incluindo, sem limitac&o, o recebimento de instrucbes e pagamentos do Cliente.

9. Representantes Autorizados

9.1. Os funcionarios indicados nas Condi¢cBes Especiais poderdo tomar qualquer
medida que o Cliente ou o Contratado deva ou possa adotar, bem como poderao assinar
qualquer documento que possa ou deva ser assinado pelo Cliente ou pelo Contratado,
de acordo com este Contrato e, portanto, deverao ter poderes para contrair obrigacées

em nome da Parte que representam.

10. Praticas corruptas e fraudulentas, comissdes e honorérios

10.1. O Banco Mundial exige conformidade com a sua politica relacionada a praticas
corruptas e fraudulentas conforme definido no Anexo 1 das Condi¢gdes Gerais. O
Contratado e seus agentes (sejam eles declarados ou ndo), subcontratados,
subconsultores, prestadores de servico e fornecedores, bem como todos os funcionarios
e todos os demais colaboradores a eles vinculados, deverdo cumprir rigorosamente a
referida politca do Banco Mundial, sendo obrigacdo do Contratado alerta-los
adequadamente sobre a

existéncia desse documento.

10.2. O Cliente requer que o Contratado divulgue quaisquer comissdes, gratificacdes ou
honorarios que possam ter sido pagos ou que devam ser pagos a agentes ou a qualquer
outra parte com relacdo ao processo de sele¢cdo ou execugdo deste Contrato. As
informacg0des divulgadas devem incluir pelo menos o nome e o endereco do agente ou
da outra parte, 0 montante e a moeda, e a finalidade da comisséo, gratificagbes ou
honoréarios. Qualquer problema na divulgacdo de tais comissfes, gratificagbes ou
honoréarios pode resultar na rescisdo deste Contrato e/ou em sanc¢des por parte do

Banco Mundial.
INICIO, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO
11. Vigéncia do Contrato

11. 1. Este Contrato entrar8 em vigor e efeito

Cliente notificar o Contratado, instruindo-o a dar inicio a execucdo dos Servicos. Essa
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notificacdo devera confirmar que foram atendidas as condi¢cdes para entrada em vigor,

se houver, relacionadas nas Condigbes Especiais.

12. Rescisdo do Contrato por Falta de Entrada em Vigor

12.1. Apoés a assinatura pelas Partes, se este Contrato ndo entrar em vigor dentro do
prazo especificado no item 12.1 das Condi¢cdes Especiais, qualquer uma das Partes
podera declarar este Contrato extinto e sem efeito, mediante comunicacao por escrito a
outra Parte, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. No caso de tal declaracéo por
uma das Partes, nenhuma delas podera fazer qualquer reivindicacdo a outra Parte

relacionada ao Contrato.

13. Inicio dos Servicos
13.1. O Contratado confirmara a disponibilidade dos Especialistas Principais e dara
inicio aos Servigos, no maximo, no niumero de dias apés a Data de Entrada em Vigor

especificada no item 13.1. das Condi¢Ges Especiais.

14. Encerramento do Contrato

14.1. Exceto se rescindido em data anterior, de acordo com a Clausula 19 das
Condicdes Gerais, este Contrato considerar-se-a extinto ao final do prazo, especificado
no item 14.1. das Condi¢Bes Especiais, contado do inicio da Data de Vigéncia.

15. Totalidade do Acordo

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condi¢des e disposi¢des ajustadas pelas
Partes. Nenhum agente ou representante de qualquer das Partes dispde de autoridade
para fazer, nem as Partes estardo sujeitas ou serdo responsaveis por qualquer
declaracao, representacdo, promessa ou acordo que ndo tenha

sido estabelecido neste Contrato.

16. Modificacdes ou Alteracdes

16.1. Qualquer modificagdo ou alteracdo dos termos e condi¢cdes deste Contrato,
incluindo qualquer alteracdo ou mudanca no escopo dos Servigos, somente podera ser
feita por meio de acordo por escrito entre as Partes.

16.2. Quando as modificacdes ou alteracbes forem substanciais, sera necessario obter

0 prévio consentimento do Banco Mundial.
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17. Forga Maior

Definicéo

17. 1. Para os fins deste Contrato, fiFor -a Maio
controle razoavel de uma Parte, ndo é previsivel, ndo pode ser evitado e que torna
impossivel ou tdo impraticivel de modo a que possa ser considerado razoavelmente
impossivel o cumprimento, nessas circunstancias, de suas obrigacdes estabelecidas
neste Contrato. Essas situacdes abrangem, mas ndo se limitam a guerras, rebelides,
disturbios civis, terremotos, incéndios, explosfes, tempestades, enchentes ou outras
condi¢cbes climaticas adversas, greves de trabalhadores e patronais, ou outras acoes
sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada por 6érgdos governamentais.

17.2. Forca Maior ndo inclui (i) qualquer evento provocado por negligéncia ou agéo
intencional de uma Parte ou de seus Especialistas, subcontratados, agentes ou
empregados nem (ii) qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter
previsto no momento da assinatura deste Contrato e/ou Pudesse ter evitado ou
solucionado durante o cumprimento de suas obrigacdes estabelecidas neste Contrato.
17.3. N&o constitui motivo de Forca Maior a insuficiéncia de fundos ou falta de qualquer
pagamento previsto neste Contrato.

N&o constitui violagdo do Contrato:

17.4. O descumprimento de qualquer das obrigacdes de uma Parte estabelecidas neste
Contrato ndo serd considerado violagdo ou negligéncia, se esse descumprimento
resultar de um evento de Forca Maior, desde que a Parte afetada por esse evento tenha
tomado todas as precaucgfes razoaveis, o devido cuidado ou medidas alternativas

legitimas com o objetivo de cumprir os termos e condi¢Bes deste Contrato.

Medidas a serem adotadas

17.5. A Parte afetada por um evento de For¢ca Maior devera continuar a executar suas
obrigacbes determinadas pelo Contrato, na medida do possivel, e tomar todas as
providéncias razoaveis para minimizar as consequéncias de qualquer evento de Forca
Maior.

17.6. A Parte afetada por um evento de Forca Maior devera notificar prontamente a outra
Parte sobre tal acontecimento e, em qualquer caso, no prazo maximo de 10 (dez) dias

Y

seguintes a ocorréncia de tais acontecimentos, apresentando evidéncias de sua
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natureza e causa e, da mesma forma, devera notificar por escrito a volta as condi¢ces
normais t&o logo seja possivel.

17.7. Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir qualquer acdo ou tarefa, de
acordo com este Contrato, seré estendido por um periodo igual aquele durante o qual a
referida Parte ndo p6de executa-la devido a um evento de For¢ca Maior.

17.8. Durante o periodo de sua incapacidade para executar os Servi¢cos devido a um
evento de Forca Maior, o Contratado, instruido pelo Cliente, devera:

(a) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Contratado sera reembolsado pelos custos
adicionais e necessarios que tenha assumido de forma razoavel e, se for exigido pelo
Cliente, ao reativar os Servicos; ou

(b) continuar com os Servicos até o ponto que for possivel, e neste caso o Contratado
devera continuar a ser pago conforme os termos deste Contrato e serd reembolsado
pelos custos adicionais, efetivamente comprovados, incorridos de forma razoavel e
necessaria.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou a extensao do evento
de Forca Maior, o fato devera ser solucionado de acordo com as Clausulas 44 e 45 das
Condigbes Gerais.

18. Suspenséo

18.1. O Cliente podera interromper todos 0s pagamentos ao Contratado previstos neste
Contrato, mediante aviso de suspensdo por escrito ao Contratado, se este deixar de
cumprir qualquer de suas obrigagGes estabelecidas neste Contrato, inclusive a
execucdo dos Servicos, desde que 0 aviso de suspenséo (i) especifique a natureza do
descumprimento, e (ii) solicite ao Contratado a correcdo das falhas detectadas no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento pelo Contratado da

respectiva notificacéo.

19. Resciséo

19.1. Este Contrato podera ser rescindido por qualquer das Partes de acordo com as
disposicdes definidas a seguir:

a. Pelo Cliente

19.1.1. O Cliente podera rescindir este Contrato no caso de ocorréncia de qualquer dos
eventos especificados nos 8s (a) a (f) desta Clausula. Em tal ocorréncia, o Cliente

devera dar um aviso de rescisao, por escrito, ao Contratado, com antecedéncia de, no
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minimo, 30 (trinta) dias, no caso dos eventos referenciados nos itens (a) a (d) abaixo;
um aviso de rescisao, por escrito, ao Contratado, com antecedéncia de, no minimo, 60
(sessenta) dias, no caso do evento referido no item (e) abaixo; e um aviso de rescisao,
por escrito, ao Contratado, com antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) dias, no caso do
evento referido no item (f) abaixo:

(a) Se o Contratado deixar de corrigir uma falha no desempenho das suas obrigactes
agui previstas, conforme especificado em um aviso de suspensdo de acordo com a
Clausula 18 das Condicdes Gerais;

(b) Se o Contratado (ou se ele consistir mais de uma entidade, se qualquer de seus
membros) entrar em processo de insolvéncia, de faléncia ou recuperacao judicial ou
extrajudicial ou ainda entrar em processo de liquidacao;

(c) Se o Contratado deixar de cumprir qualquer decisdo final resultante de um
procedimento de arbitragem conforme a Clausula 45.1. das Condi¢cbes Gerais;

(d) Se, por motivo de Forga Maior, o Contratado ndo puder executar uma parte essencial
dos Servigos durante um periodo superior a 60 (sessenta) dias;

(e) Se o Cliente, sob seu exclusivo critério e por qualquer razdo, decidir rescindir este
Contrato;

(f) Se o Contratado deixar de confirmar a disponibilidade dos Especialistas principais
conforme exigéncia da Clausula 13 das Condi¢des Gerais;

(g) Se o Contratado adotar qualquer ato que objetive impedir concretamente o exercicio
dos direitos de inspec¢éo e auditoria do Banco Mundial previstos neste Contrato.

19.1.2 Ademais, se o Cliente determinar que o Contratado envolveu-se em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao competir por qualquer
contrato ou durante a execucdo de qualquer contrato, poderd o Cliente mediante
notificag&o, por escrito, ao Contratado, rescindir de imediato o presente Contrato.

b. Pelo Contratado

19.1.3. O Contratado podera rescindir este Contrato, por meio de um aviso de rescisao,
por escrito, ao Cliente, com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) dias, no caso de
ocorréncia de qualquer evento especificado nos itens (a) a (d) abaixo:

(a) Se o Cliente deixar de pagar qualquer montante devido ao Contratado de acordo
com este Contrato, que ndo esteja sujeito a uma disputa de acordo com a Clausula 45.1.
das Condicdes Gerais, dentro de 45 (quarenta e cinco) dias apés o recebimento pelo

Cliente de aviso, por escrito, do Contratado de que esse pagamento estad em mora;
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(b) Se, por motivo de Forga Maior, o Contratado ndo puder executar uma parte essencial
dos Servigos durante um periodo superior a 60 (sessenta) dias;

(c) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer deciséo final resultante de um procedimento
de arbitragem conforme a Clausula 45.1. das Condi¢cBes Gerais;

(d) Se o Cliente descumprir de modo substancial as suas obrigacdes previstas neste
Contrato e ndo corrigir a sua conduta no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias (ou um
periodo maior que o Contratado pode ter subsequentemente aprovado por escrito) a
partir do recebimento pelo Cliente da notificacdo do Contratado especificando o

descumprimento.

c. Cessacéo dos Direitos e Obrigacdes

19.1.4. Apoés a rescisdo deste Contrato de acordo com as Clausulas 12 ou 19 das
Condicdes Gerais, ou ap0s a expiracao deste Contrato de acordo com a Clausula 14
das Condicbes Gerais, todos os direitos e obrigacbes das Partes aqui especificadas
cessarao, exceto (i) os direitos e obrigacbes que possam ter se acumulado na data da
rescisdo ou expiracao, (ii) a obrigacédo de confidencialidade determinada na Clausula 22
das Condi¢Bes Gerais, (iii) a obrigacao do Contratado de permitir a inspec¢éo, copia e
auditoria de suas contas e seus registros definida na Clausula 25 das Condic¢des Gerais,
e (iv) qualquer direito que uma das Partes possa ter de acordo com a Legislagdo

Aplicavel.

d. Cessacédo dos Servigos

19.1.5. Apbs a rescisdo deste Contrato por aviso de qualquer das Partes para a outra
conforme as Clausulas 19.1.1., 19.1.2. ou 19.1.3. das Condi¢bes Gerais, o Contratado
devera, imediatamente apds o envio ou recebimento desse aviso, seguir todas as etapas
necessarias para encerrar os Servicos de forma oportuna e ordenada, e devera fazer
todo o esforgo possivel para manter as despesas para este fim em um minimo. Com
relacdo aos documentos preparados pelo Contratado e aos equipamentos e materiais
fornecidos pelo Cliente, o Contratado devera proceder conforme determinado,

respectivamente, pelas Clausulas 27 e 28 das Condi¢des Gerais.
e. Pagamento na Rescisdo do Contrato

19.1.6. Apés a rescisao deste Contrato, o Cliente devera fazer os seguintes pagamentos

ao Contratado: pagamento dos Servicos realizados satisfatoriamente antes da data de
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rescisdo do Contrato; e no caso de rescisdo em conformidade com os itens (d) e (e) da
Clausula 19.1.1. das Condi¢Ges Gerais, o reembolso de qualquer custo razoavel
incidental para a resciséo imediata e organizada deste Contrato, incluindo o custo da

viagem de volta dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

20. Disposicdes Gerais

a. Padrdo de Desempenho

20.1 O Contratado deverd desempenhar e executar os Servicos com toda a devida
diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os padrbes e as praticas profissionais
aceitas de modo geral, observar sélidas praticas de gestdo, empregar a tecnologia
apropriada e equipamentos, maquinario, materiais e métodos seguros e eficazes. O
Contratado devera sempre agir, com respeito a qualquer assunto relativo a este
Contrato ou aos Servigos, como um consultor fiel ao Cliente, e devera sempre apoiar e
proteger os interesses legitimos do Cliente em todas as negocia¢cdes com Terceiros.
20.2. O Contratado devera contratar e fornecer Especialistas e Subcontratados
qualificados conforme exigido para executar 0s Servigos.

20.3. O Contratado podera subcontratar parte dos Servigos até certo ponto e com 0s
Especialistas Principais e Subcontratados aprovados previamente pelo Cliente por
escrito. N&o obstante essa aprovacdo, o0 Contratado devera manter total
responsabilidade pelos Servicos, respondendo perante o Cliente por quaisquer erros,

falhas, deficiéncias e/ou inexecucdes dos Subcontratados.

b. Legislacéo Aplicavel aos Servigos

20.4. O Contratado deveré realizar os Servi¢os de acordo com o Contrato e a Legislacao
Aplicavel e seguir todas as etapas possiveis para garantir que todos o0s seus
Especialistas e Subcontratados cumpram a Legislacéo Aplicavel.

20.5. Durante a execucdo do Contrato, o Contratado deverd cumprir as proibigdes
relativas a importacéo de bens e servicos no pais do Cliente quando: por uma questéo
legal ou normas oficiais, o pais do Cliente proibir o estabelecimento de rela¢gfes
comerciais com aquele pais; ou em conformidade com uma decisédo do Conselho de
Seguranca das Nacfes Unidas tomada de acordo com o Capitulo VII da Carta das
Nacbes Unidas, o Pais do Cliente proibir qualquer importacdo de bens daquele pais ou

guaisquer pagamentos a qualquer pais, pessoa ou entidade daquele pais.
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21. Conflito de Interesses
21.1. O Contratado devera priorizar os interesses do Cliente sem considerar a
possibilidade de qualquer trabalho futuro e evitar estritamente conflitos com outros

contratos ou com 0s seus préprios interesses corporativos.

a. O Contratado nao deve se beneficiar de comissdes, descontos etc.

21.1.1. O pagamento do Contratado de acordo com a Condicao Geral F (Clausulas 38
a 42 das CondicBes Gerais) devera constituir o Unico pagamento do Contratado em
relacdo a este Contrato e, conforme a Clausula 21.1.3. das Condi¢cdes Gerais, 0
Contratado ndo deverd aceitar em seu proprio beneficio nenhuma comissédo comercial,
desconto ou pagamento similar.

21.1.2. Outrossim, se o Contratado for responsavel, como parte dos Servigos, por
assessorar o Cliente na aquisicdo de bens, obras ou servigos, o Contratado devera
cumprir as diretrizes de aquisi¢cdo aplicaveis do Banco Mundial e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente. Quaisquer descontos ou
comissOes obtidas pelo Contratado durante essas atividades de aquisicdo reverterao
em favor do Cliente.

b. O Contratado e seus Associados ndo poderdo participar de certas atividades
21.1.3. O Contratado concorda que, ap0s 0 seu encerramento, ele e qualquer de suas
entidades associadas, bem como quaisquer Subcontratados e as entidades afiliadas a
esses Subcontratados, estardo desqualificados para o fornecimento de bens, obras e
servicos resultantes ou diretamente relacionados aos Servigos prestados na preparagao
ou implementacgéo do projeto, salvo disposicdo em contrario previamente

acordada entre as Partes.

c. Proibicédo de Atividades Conflitantes

21.1.4. O Contratado ndo devera se envolver e ndo levard os seus Especialistas, bem
como os seus Subcontratados a participar direta ou indiretamente de atividade comercial
ou profissional que possa conflitar com as tarefas que lhes foram atribuidas de acordo

com este Contrato.

d. Dever restrito de divulgar atividades conflitantes
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21.1.5. O Contratado tem a obrigagdo e devera garantir que Especialistas e
Subcontratados também tenham a obrigacdo de divulgar qualquer situagao de conflito
real ou potencial que impacte sua capacidade de servir aos melhores interesses do
Cliente ou que possa ser interpretada como tal. A ndo divulgacao dessas situacdes pode

levar a desqualificacdo do Contratado ou a rescisao deste Contrato.

22. Responsabilidade do Contratado
22.1. Sujeita as disposicGes adicionais, se houver, definidas na Clausula 22.1. das
Condi¢cBes Especiais, a responsabilidade do Contratado prevista neste Contrato sera

determinada pela Legislacéo Aplicavel.

23. Seqguro a ser obtido pelo Contratado

23.1. O Contratado (i) contratara e mantera, e fard com que os Subcontratados
contratem e mantenham, as suas proprias expensas (ou dos Subcontratados, conforme
0 caso), nos termos e condi¢des aprovados pelo Cliente, um seguro contra riscos e com
as coberturas especificadas na Clausula 23.1. das Condi¢des Especiais, tendo o Cliente
como beneficiéario, e (ii) a pedido do Cliente, fornecera as comprovagfes necessérias da
obtenc&o e manutencdo do seguro, assim como do pagamento dos prémios vigentes.
O Contratado devera garantir que esse seguro esta em vigor antes do inicio dos

Servicos, conforme definido na Clausula 13 das Condi¢Bes Gerais.

24. Contas, Inspecdo e Auditoria

24.1. O Contratado devera manter e fazer com que seus Subcontratados mantenham
contas e registros precisos e sistematicos em relagdo aos Servicos e em tal forma e
detalhes que identifiquem claramente as mudancgas de data e de custos pertinentes.
24.2. O Contratado devera permitir e incentivar que seus Subcontratados permitam, que
o Banco Mundial e/ou pessoas indicadas pelo Banco Mundial inspecionem o local e/ou
todas as suas contas e registros referentes a execucdo do Contrato e ao envio da
proposta para o fornecimento dos Servi¢os e submeta tais contas e registros a auditoria
por auditores indicados pelo Banco Mundial se este assim o exigir. O Contratado deve
estar ciente de que a pratica de atos que objetivem impedir concretamente o exercicio
dos direitos de inspecéo e auditoria do Banco Mundial, constituem uma pratica proibida
sujeita a rescisdo contratual (bem como a determinacéo de inelegibilidade de acordo

com os procedimentos de sancdes do Banco Mundial).
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25. ObrigacOes de apresentar relatorios
25.1. O Contratado devera apresentar ao Cliente os relatérios e documentos indicados
no Apéndice A deste Contrato na forma, quantidade e prazos fixados no referido

Apéndice.

26. Direitos de propriedade do Cliente nos relatérios e registros

26.1. A menos que seja indicado de outro modo nas Condi¢Bes Especiais, todos o0s
relatérios e dados relevantes, bem como informac¢des como tais mapas, diagramas,
planos, bancos de dados, outros documentos, softwares desenvolvidos, registros de
apoio ou materiais compilados ou preparados pelo Contratado para o Cliente durante a
execugdo dos Servigos deverdo ser confidenciais e tornar-se-do propriedade absoluta
do Cliente. O Contratado devera, no maximo até a data de rescisédo ou expiracao deste
Contrato, entregar todos esses documentos e bens ao Cliente, juntamente com um
inventario detalhado deles. O Contratado podera reter uma copia desses documentos,
dados e/ou softwares, mas ndo podera, sem aprovacao prévia e por escrito do Cliente,
usa-la para fins que ndo estejam relacionados a este Contrato.

26.2. Se forem necessarios acordos de licenca entre o Contratado e Terceiros para fins
de desenvolvimento dos planos, desenhos, especificacdes, projetos, bancos de dados,
outros documentos e software, o Contratado devera obter a aprovacao prévia por escrito
do Cliente para esses acordos e o Cliente tera o direito, a seu critério, de exigir a
recuperacao das despesas relativas ao desenvolvimento do(s) programa(s) em questao.
26.3 Considerando que todos os bens, direitos e servicos que tenham sido empregados
na execugdo do Contrato, desenvolvidos durante sua execucdo ou que resultem da
execucdo do Contrato serdo (ou poderdo ser) doados pelo Cliente, por meio de um
contrato de doacdo, a Agéncia Estadual, o Contratado deve assegurar que ao Cliente
sejam concedidas/transferidas: todas as licencas e autorizacbes (licencas de uso,
copyright e demais documentos relacionados a propriedade intelectual) relacionadas ao
bens, direitos e servicos que tenham sido empregados na execucdo do Contrato,
desenvolvidos durante sua execuc¢éo ou que resultem da execucédo do Contrato; todas
as licencas e autorizacdes (licencas de uso, copyright e demais

documentos etc.) da propriedade intelectual que tenha sido utilizada pelo Contratado na

realizacdo dos Servicos; as licencas e autorizacbes acima referidas devem ser
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irrevogaveis, perpétuas, mundiais e livres do pagamento de qualquer royalty ou taxa,
bem como devem assegurar, ao Cliente, o direito de sublicencia-las a quem quer que
seja; caso os Servigcos dependam de licencgas e autoriza¢des relacionadas a propriedade
intelectual pertencente a Terceiros, o Contratado devera, antes do término do presente
Contrato, adquirir os direitos necessarios para transferi-las ao Cliente,
independentemente do pagamento de qualquer compensacao financeira, assegurando
ao Cliente o direito de sublicenciamento também independentemente do pagamento de
qualquer compensacao financeira.

27. Equipamentos, Veiculos e Materiais

27.1. Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposi¢cdo do Contratado pelo
Cliente, ou adquiridos pelo Contratado com recursos integrais ou parciais fornecidos
pelo Cliente serdo de propriedade do Cliente e deverdo ser identificados de modo
adequado. Quando da rescisdo ou encerramento deste Contrato, o Contratado
apresentard ao Cliente o inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais, e
0s entregara de acordo com as suas instru¢cdes. Enquanto estiver de posse dos
equipamentos, veiculos e materiais, o Contratado devera providenciar o seguro desses
itens, as expensas do Cliente, no valor equivalente a sua total substituicdo, salvo
determinacdo em contrario e por escrito do Cliente.

27.2. Qualquer equipamento ou material trazido para o pais do Cliente pelo Contratado
ou seus Especialistas tanto para uso pessoal quanto no projeto, permanecera de

propriedade do Contratado ou dos Especialistas, conforme aplicavel.

D. ESPECIALISTAS DO CONSULTOR E SUBCONSULTORES

28. Descricdo de Especialistas Principais

28.1. Os cargos, as fungdes, as qualificacdes minimas e a carga de trabalho de cada
um dos Especialistas Principais do Contratado, estimados para execu¢ao dos Servigos,

estdo descritos no Apéndice B.

29. Substituicdo Especialistas Principais

29.1. Exceto se o Cliente estabelecer de outro modo, ndo serdo admitidas alteragbes
nos Especialistas Principais.

29.2. Se, por qualquer motivo fora do controle razoavel do Contratado, como morte ou
doenca, entre outras, for necessario substituir qualquer Especialista Principal, o

Contratado devera apresentar solicitacao por
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escrito ao Cliente. Nesse caso, o Contratado devera apresentar imediatamente como
substituto outro profissional com qualificagdo equivalente ou superior e com a mesma

faixa de remuneracéao.

30. Remocéo de Especialistas ou Subcontratados

30.1. Se o Cliente descobrir que algum dos Especialistas ou Subcontratados incorreu
em conduta indevida ou foi acusado de ter cometido um ato criminoso, ou se o Cliente
determinar que qualquer Especialista ou

Subcontratado se envolveu em préaticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas
ou obstrutivas durante a execucdo dos Servigos, o Contratado devera, por solicitacao
por escrito do Cliente, providenciar um substituto.

30.2. Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou Subcontratado seja
considerado pelo Cliente como incompetente ou incapaz no cumprimento das tarefas
atribuidas, o Cliente, especificando os motivos correspondentes, podera solicitar que o
Contratado providencie um substituto.

30.3. Os substitutos dos Especialistas ou Subcontratados removidos deverdo ter
melhores qualificacbes e experiéncia e serem previamente aceitos pelo Cliente.

30.4. O Contratado devera arcar com todos os custos oriundos ou relativos a qualquer

remocao e/ou substituicdo de tais Especialistas ou Subcontratados.

E. OBRIGAQ@ES DO CLIENTE

31. Assisténcia e Isencdes

31.1. A menos que especificado de outra forma na Clausula 31.1. das Condi¢des
Especiais, o Cliente devera envidar todos os seus esfor¢os para:

(a) Auxiliar o Contratado na obtencédo dos vistos de trabalho e outros documentos
necessarios para permitir que o Contratado preste 0os Servicos.

(b) Auxiliar o Contratado para que os Especialistas e, se for apropriado, os seus
dependentes elegiveis, obtenham os vistos de entrada e saida, de residéncia e licenca
para efetuar cambio no pais do Cliente enquanto executam os Servigos previstos neste
Contrato. O Cliente ndo respondera, no entanto, pela demora ou por decisdes
discricionarias das autoridades responsaveis pela emissao dos vistos e demais
documentos.

(c) Auxiliar, no que for possivel, que o Contratado obtenha a liberacéo pela alfandega

de qualquer bem necessario aos Servicos e dos objetos pessoais dos Especialistas e
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de seus dependentes elegiveis. O Cliente ndo respondera, no entanto, pela demora ou
por decisdes discricionérias das autoridades alfandegarias.

(d) Fornecer aos funcionarios, agentes e representantes do Governo todas as instru¢des
e informacdes necessarias ou pertinentes a imediata e eficiente execucdo dos Servigos.
(e) Isentar o Contratado, a equipe e quaisquer Subcontratados contratados pelo
Contratado para executar os Servicos de qualquer exigéncia de registro ou licenca
referente ao exercicio da profissdo ou ao estabelecimento individual ou como entidade
corporativa no pais do Cliente, obedecidas, no entanto, as exigéncias legais previstas
na Legislacéo Aplicavel.

(f) Fornecer ao Contratado qualquer outra assisténcia prevista no item 31.1. das

Condicdes Especiais.

32. Acesso ao Local do Projeto
32.1. O Cliente garante que o Contratado tera acesso livre e gratuito ao local do projeto,

necessario a execucgédo dos Servigos.

33. Mudancga na Legislagédo Aplicavel Relativa a Impostos e Taxas

33.1. Se, apos a data deste Contrato, houver alguma alteracéo na legislacao aplicavel
no pais do Cliente com relagdo a impostos e direitos que aumente ou diminua o custo
incorrido pelo Contratado na realizacdo dos Servigos, a remuneracdo e as despesas
reembolsaveis pagaveis de outro modo ao Contratado neste Contrato devem ser
aumentadas ou diminuidas de modo adequado pelo acordo entre as Partes, e 0s ajustes
correspondentes deverdo ser feitos para o valor do pre¢co do Contrato especificado na

Clausula 37.1. das Condigbes Gerais.

34. Servigos, instalacfes e bens do Cliente

34.1. O Cliente colocara a disposicao do Contratado e da equipe, para a finalidade dos
Servicos a serem realizados e livres de qualquer encargo, 0s servigos, as instalacoes e
os bens descritos nos Termos de Referéncia (Apéndice A), durante os periodos e no

modo especificados no Apéndice A.

35. Equipe de Contrapartida

169



35.1. Se for especificado no Apéndice A deste Contrato, o Cliente devera colocar a
disposicdo do Contratado, gratuitamente, os profissionais e a equipe de apoio de
contrapartida, que sera designada pelo Cliente com a assessoria do Contratado.

35.2. As equipes de profissionais e de apoio de contrapartida, excluidos os funcionarios
de ligacdo do Cliente, deverdo trabalhar sob a orientacdo exclusiva do Contratado. Se
qualquer membro da equipe de contrapartida ndo executar de modo adequado qualquer
tarefa compativel com o seu cargo, que |he seja atribuida pelo Contratado, este podera
solicitar a sua substituicdo e o Cliente ndo devera se negar sem razao a tomar as

providéncias necessérias para atender a esse pedido.

36. Obrigacdo de Pagamento

36.1. Em consideragdo aos Servigos realizados pelo Contratado nos termos deste
Contrato, o Cliente devera efetuar tais pagamentos ao Contratado pelos produtos
especificados no Apéndice A e da forma descrita pela Clausula F das Condi¢des Gerais

a seguir.

F. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

37. Prego do Contrato

37.1. O prego do Contrato € fixo e esta determinado na Clausula 37.1. das Condigbes
Especiais. A discriminacéo do preco do Contrato é fornecida no Apéndice C.

37.2. Qualquer mudanca no preco do Contrato especificado na Clausula 37.1. sé pode
ser feita se as Partes tiverem concordado com o escopo revisado dos Servigos de
acordo com a Clausula 16 das Condi¢des Gerais e modificado por escrito os Termos de

Referéncia no Apéndice A.

38. Impostos e Direitos
38.1. O Contratado, os Subcontratados e 0s Especialistas sédo responsaveis por cumprir
todas as obrigacdes fiscais nos termos da Legislacéo Aplicavel decorrentes do Contrato,

exceto quando definido de outro modo na Clausula 38.1. das Condi¢Bes Especiais.
39. Moeda de Pagamento

39.1. Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser feitos nas moedas

indicadas neste Contrato.
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40. Forma de Cobranca e de Pagamento

40.1. O total de pagamentos no ambito deste Contrato ndo podera exceder o preco do
Contrato especificado na Clausula 37.1. das Condi¢Bes Especialis.

40.2. Os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser feitos em prestaces de
preco global relativas aos produtos especificados no Apéndice A. Os pagamentos serao
feitos de acordo com o cronograma de

pagamentos estabelecidos na Clausula 40.2. das Condicdes Especiais.

40.2.1. Adiantamento: A menos que seja indicado de outro modo nas Condi¢des
Especiais, sera efetuado um pagamento antecipado mediante uma garantia bancéaria
para pagamento antecipado aceitavel para o Cliente com valor (ou valores) e na moeda
(ou moedas) especificados nas Condigbes Especiais. Essa garantia (i) devera
permanecer valida até que o adiantamento tenha sido totalmente compensado e (ii)
devera ocorrer na forma definida no Apéndice D, ou em qualquer outra forma aprovado
por escrito pelo Cliente. Os adiantamentos serédo pagos pelo Cliente em parcelas iguais
contra as prestacdes de preco global especificadas nas Condi¢cdes Especiais até que
tais adiantamentos tenham sido totalmente pagos.

40.2.2. Os Pagamentos das Parcelas de Preco Global. O Cliente devera pagar ao
Contratado no prazo de 60 (sessenta) dias apOs o recebimento, por parte do Cliente,
dos produtos e da fatura para o respectivo pagamento da parcela de preco global. O
pagamento pode ser retido se o Cliente ndo aprovar os produtos enviados como
satisfatérios e, nesse caso, o Cliente devera fornecer comentarios para o Contratado
dentro do mesmo periodo de 60 (sessenta) dias. O Contratado devera imediatamente
fazer as corre¢cfes necessarias e, em seguida, o processo devera ser repetido.

40.2.3. O Pagamento Final. O pagamento final previsto nesta Clausula devera ser feito
somente depois que o relatério final tiver sido enviado pelo Contratado e aprovado como
satisfatorio pelo Cliente. Os Servigos deverdo entdo ser considerados concluidos e
finalmente aceitos pelo Cliente. A Ultima parcela do preco global serd considerada
aprovada para pagamento pelo Cliente no prazo de 90 (noventa) dias apds o
recebimento do relatério final pelo Cliente, a menos que ele, nesse periodo de 90
(noventa) dias, envie um aviso por escrito ao Contratado especificando em detalhes as
deficiéncias nos Servicos, o relatorio final. O Contratado devera imediatamente fazer as
correcBes necessarias e, em seguida, o processo devera ser repetido.

40.2.4. Todos os pagamentos neste Contrato devem ser efetuados nas contas do

Contratado especificadas na Clausula 40.2.4. das Condi¢des Especiais. Com excecao
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do pagamento final descrito em 40.2.3 acima, 0s pagamentos nao representam a
aceitacdo de todos os Servigos nem eximem o Contratado de quaisquer obrigagdes aqui
descritas.

40.2.5. Os Servicos prestados e aceitos terdo prazo de garantia conferido pelo
Contratado ou pela Legislacdo Aplicavel, o que for maior. A garantia prevista nesta
clausula 40.2.5 serd estendida a qualquer terceiro em caso de doac¢ao ou transferéncia

dos servicos objeto deste contrato pelo Cliente a terceiros.

41. Juros sobre Pagamentos Atrasados

41.1. Se o Cliente tiver pagamentos atrasados com mais de 15 (quinze) dias ap6s a data
de vencimento definida na Clausula 40.2.2. das Condi¢des Gerais, deverdo ser pagos
juros ao Contratado sobre qualquer montante devido, e ndo pago, em tal data de
vencimento para cada dia de atraso de acordo com a taxa definida na Clausula 41.1.
das Condi¢des Especiais.

G. EQUIDADE E BOA-FE

42. Boa-Fé

42.1. As Partes comprometem-se a agir de boa-fé com relacao aos direitos das duas
Partes neste Contrato e a adotar todas as medidas razoaveis para garantir a realizacéo

dos objetivos deste Contrato.

H. RESOLUCAO DE CONFLITOS

43. Solucdo Amigavel

43.1. As Partes devem procurar resolver qualquer controvérsia de forma amigavel por
meio de consulta mutua.

43.2. Se uma Parte ndo concordar com qualquer acdo ou omissdo da outra Parte,
aguela que tenha discordado poderd apresentar por escrito a outra Parte uma
Notificacdo de Controvérsia, detalhando as raz8es do conflito. A Parte que receber a
Notificacdo da Controvérsia a levara em consideragéo e respondera por escrito no prazo
de até 14 (quatorze) dias ap0s o recebimento. Se essa Parte ndo responder no prazo
de até 14 (quatorze) dias, ou se a controvérsia ndo puder ser resolvida de forma
amigavel em até 14 (quatorze) dias ap0Os a resposta da Parte, a Clausula 44.1. das

Condic¢des Gerais devera ser aplicada.
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44. Solucgéo de Controvérsias
44.1. Qualquer conflito resultante deste Contrato, que ndo possa ser solucionado de
forma amigavel pelas Partes, serd submetido a processo judicial/arbitral de acordo com

as disposicles especificadas na Clausula 44.1. das Condi¢cdes Especiais.
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Anexo 1: Politica do Banco Mundial - Préticas Corruptas e Fraudulentas

1. E a politica do Banco Mundial exigir de todos os mutuarios e destinatarios de doacgdes

(inclusive dos beneficiarios de empréstimos do Banco Mundial), consultores e seus

agentes (sejam eles declarados ou nao), subcontratados, subconsultores, prestadores

de servico e fornecedores, além de todo funcionario a eles vinculado, que mantenham

0s mais elevados padrbes de ética durante a selecdo e execucdo de contratos

financiados pelo Banco Mundial. De acordo com essa politica, o Banco Mundial:

(a) define, para fins dessa disposicéo, as expressdes abaixo da seguinte forma:

Apr8tica corruptaod significa of erecer, entre
indiretamente, qualquer coisa de valor com a intencdo de influenciar indevidamente as

acOes de terceiros;

Apr8tica fraudulentaodo significa qualquer ato,
forma intencional ou irresponsavel, induza ou tente induzir uma parte a erro, para obter

beneficio financeiro ou de qualquer outra ordem, ou com a intencdo de evitar o

cumprimento de uma obrigagao;

Apr8tica colusivao significa uma combina-«o0o ent

um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente as a¢des de outra parte;

Nesse contexto, sera imprépria qualquer acao realizada por um consultor ou por
qualquer dos seus funcionarios, seus agentes ou seus subconsultores, subempreiteiros,
prestadores de servico, fornecedores e/ou seus empregados, no intuito de influenciar o
processo de selecdo ou a execugdo do contrato para obter uma vantagem indevida e/ou

impropria.

Para a finalidade de s-sea umfunsidnario piiblicorqueaatuenos o r ef e
processo de sele-«0 OuU na execu-«0 do contrato.
inclui a equipe do Banco Mundial e os funcionarios de outras organiza¢des que

examinam ou tomam decisdes sobre a selecéo.

Para a finalidade deste subg§, "Parte" refere-se a um funcionario publico; os termos

ibenef2ciod e fHAobriga-«o00 s«o relativos ao pr

174



contrato; e fiato ou oOomi ss«o0 tem como objetivo

execucéo do contrato.

Para os fins deste §, "parte” refere-se aos participantes do processo de aquisicdo ou
selecdo (inclusive funciondarios publicos) que tentam por si mesmos ou por intermédio
de outra pessoa ou entidade que ndo participe do processo de aquisicdo ou selecdo
simular a concorréncia ou estabelecer precos em niveis artificiais e ndo competitivos ou

ter acesso as propostas financeiras e outras condicdes.

fak)

Apr8tica coercitivado significa prejudicar ou
dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou a sua propriedade para influenciar

indevidamente as ac6es de uma Parte’®;

Apr8tica obstrutivao significa del i ber adamen:

provas em investigacfes ou fazer declaracdes falsas a investigadores, com o objetivo
de impedir materialmente uma investigacdo do Banco Mundial de alegacdes de pratica
corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, perseguir ou intimidar
qualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre assuntos
relevantes a investigac&o ou ao seu prosseguimento, ou atos que tenham como objetivo
impedir materialmente o exercicio dos direitos do Banco Mundial de promover inspe¢ao
e auditoria; rejeitara a recomendacao de outorga se determinar que o consultor
recomendado para a outorga do contrato, ou algum membro da sua equipe, seus
agentes ou seus subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servico, fornecedores
e/ou algum empregado destes se envolveu, de forma direta ou indireta, em préticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para o
contrato em questéo; declarara viciado o processo de selegéo e cancelara a parte do
Empréstimo alocado para um contrato se, a qualquer momento, concluir que o0s
representantes do mutuario ou de um beneficiario da doag&o se envolveram em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas, durante o processo de
selecdo ou de execucdo do contrato em questdo, sem que o mutuario tenha adotado
medidas oportunas e adequadas, satisfatorias ao Banco Mundial, para resolver essas

praticas quando ela ocorrer, inclusive ao ndo informar ao Banco Mundial de modo

Bpara a finalidade de s-$eaunspatigpante8aproacsso de sélgrim ou da éxecucédde r e

contrato.
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oportuno no momento que tomou conhecimentos dessas praticas; sancionara uma
firma ou pessoa fisica a qualquer tempo, de acordo com procedimentos vigentes de
sanc¢des do Banco Mundial®®, inclusive declarando-a inelegivel indefinidamente ou por
prazo determinado para: (i) a outorga de um contrato financiado pelo Banco Mundial, e
(ii) ser designado como subconsultor, consultor, fabricante, fornecedor ou prestador de
servicos de uma outra firma elegivel a quem tenha sido outorgado um contrato

financiado pelo Banco Mundial.

Anexo 2: Politica do Cliente - Préticas Corruptas e Fraudulentas

Conformidade com a Lei; Codigo de Etica da FGV. O Contratado executara os Servicos
em conformidade com (i) os regulamentos do Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) e
do Escritério de Controle de Ativos Estrangeiros, bem como (i) todas as leis e
regulamentos do pais em que o0s Servigos sdo executados (incluindo, mas néo limitado
a, aqueles relativos a suborno, corrupcgéo, financiamento de terrorismo e igualdade de
oportunidades de emprego, bem como todas as normas geralmente aceitas aplicaveis
a esse trabalho), como se as leis e regulamentos acima mencionados atingissem
diretamente as atividades do Contratado. Além disso, o Contratado concorda em
executar todos os Servigos e realizar todas as atividades a eles relacionadas de acordo
com o Codigo de Etica da FGV.

A reputacdo da FGV deriva do nosso compromisso com nossos valores fundamentais:
integridade, respeito, coragem, otimismo e paixao e trabalho em equipe. O Cédigo de
Etica da FGV fornece orientages aos funcionarios da FGV, provedores de servicos,
especialistas, estagiarios e voluntarios nos valores fundamentais da FGV e descreve

padr6es minimos de conduta ética a que todas as partes devem aderir.

19 Uma firma ou uma pessoa fisica pode ser declarada inelegivel para outorga de um contrato financiado pelo Banco

Mundial apés (i) a conclusdo do processo de sanc¢des do Banco Mundial, conforme seus procedimentos de sancoes,
incluindo nomeadamente: impedimentcruzado, conforme acordado com outras Instituigbes Financeiras
Internacionais, incluindo Bancos Multilaterais de Desenvolvimento e procedimentos de sang¢des por fraude e corrupgao

e (ii) em consequéncia de suspensao temporaria ou suspensdo temporgnigvareslacionada a procedimento de

sanc¢des em andamento. Ver nota de rodapé 12 e paragrafo 8 do Apéndice 1 das Diretrizes de Consultores, datadas de
janeiro de 2011.
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Qualquer violagéo do Cddigo de Etica deve ser comunicada & FGV por meio de sua
linha direta de ética em https://portal.fgv.br/fgv-dci.

A FGV baseia-se na integridade pessoal, no bom senso e no senso comum de todos 0s

terceiros que atuam em nome ou prestam Servicos a organizacdo, para lidar com

questdes ndo expressamente abordadas pelo Codigo ou conforme observado abaixo.

Integridade: Agir de boa-fé, de forma responsavel, com o devido cuidado, competéncia
e diligéncia e manter os melhores padrées profissionais em todos os momentos. Cumprir
todos os termos contratuais, bem como todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis,
nacionais e internacionais, em todos os paises onde 0s Servigos sdo realizados.
Fornecer uma representacdo verdadeira de todos os Servicos realizados. Nunca se
envolva em nenhum dos seguintes atos: falsificacdo de documentos comerciais ou
recibos, roubo, desfalque, desvio de fundos, suborno ou fraude.

Transparéncia: Evite conflitos de interesse e ndo permita que o julgamento
independente seja comprometido. N&o aceita presentes ou favores de subcontratados,
fornecedores ou outras terceiras partes que afetariam negativamente a prestacdo de
Servicos para FGV.

Prestacdo de contas: Divulgar a FGV, o mais cedo possivel, qualquer informacgéo que
vocé tenha ou tenha conhecimento, o que pode resultar em um conflito de interesses
real ou percebido ou impropriedade. Implementar atividades, prestar servicos e
gerenciar pessoal e operacdes de forma profissional, com conhecimento e sabedoria
com o objetivo de um resultado bem-sucedido nos termos deste Contrato.
Confidencialidade: Nao divulgue informagfes confidenciais ou sensiveis obtidas durante
o curso do seu trabalho com FGV. Proteger relacionamentos confidenciais entre FGV e
outras terceiros.

Respeito mutuo e colaboracéo: Participar de povos indigenas e comunidades locais em
gue a FGV trabalha de forma positiva e construtiva que respeite a cultura, as leis e as
praticas dessas comunidades, no devido respeito pelo direito de consentimento livre,

prévio e esclarecido.

Declaragdes e Garantias Antiterrorismo do Contratado.
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O Contratado € notificado por meio deste que as Ordens Executivas dos Estados Unidos
da América e a lei dos Estados Unidos da América proibem as transacdes e o
fornecimento de recursos e suporte a individuos e organizacdes associadas ao
terrorismo. O Contratado, portanto, declara e garante que o Contratado nao forneceu e
tomara todas as medidas razoaveis para assegurar que o Contratado ndo fornece e ndo
fornecera conscientemente, suporte material ou recursos a qualquer individuo ou
entidade que cometa, tente cometer, defenda, facilite ou participe de atos terroristas, ou
tenha cometido, tentado cometer, facilitado ou participado de atos terroristas; e estd em
conformidade com todas as outras disposicdes aplicaveis de tais Ordens Executivas dos

Estados Unidos da América e lei dos Estados Unidos da América.
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II. Condigdes Especiais do Contrato

Numero da | Emendas, Suplementos e Clausulas nas Condicbes Gerais de

Clausula das | Contrato

Condicbes

Gerais

1.1(b)e 3.1 O Contrato deve ser interpretado de acordo com a lei do Brasil.

1.1(u) [Nome de Agéncia Estadual/Estatais]

4.1 O idioma é: portugués

6.1e6.2 Os enderecos séo:

Cliente: FGV

A/C:

E-mail (onde permitido):
Contratado:

A/C:

E-mail (onde permitido):

8.1 N&o se aplica

9.1 Os Representantes Autorizados séo:
Para o Cliente: Mauricio Soler Bianco
Para o Contratado: [nome, cargo]

11.1 N&o se aplica

12.1 Rescisédo do Contrato por Nao Entrar em Vigor: O prazo € de 30
(trinta) dias.

13.1 Inicio dos Servicos:

O numero méximo de dias é de 10 (dez).

Confirmacéo da disponibilidade dos Especialistas Principais para
iniciar o Servico deve ser enviada ao Cliente por escrito, na forma
de Declaracéo assinada por cada Especialista Principal.

14.1 Término do Contrato:

O periodo deve ser meses.

21 b. O Cliente se reserva o direito de determinar caso a caso se 0
Contratado deve ser desqualificado do fornecimento de bens,
obras ou servicos [?] devido a um conflito de natureza descrita na
Clausula 21.1.3. das Condic¢des Gerais.

Sim__ X N&o

22.1 Nenhuma disposicéo adicional.

23.1 A cobertura de seguro contra os riscos deve ser feita como a
seguir:

Os Seguros deverao ser contratados conforme a legislagéo local.
O Contratado responsabiliza-se pela contratacdo e manutencao
de todos 0s seguros necessarios.

26.1 N&o se aplica

26.2 O Contratado ndo deve usar quaisquer documentos a que tiver
acesso para finalidades néo relacionadas a este Contrato sem a
prévia aprovacao por escrito do Cliente.

31.1 Nenhuma disposi¢éo adicional.

(a) até (e)

37.1 O preco do Contrato é: R$ ( )
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Quaisquer impostos locais indiretos passiveis de cobranca em
relacdo a este Contrato para os Servicos fornecidos pelo
Contratado devem ser pagos pelo Contratado.

O montante de tais impostos é R$

38.1e38.2 O Contratado serd responsavel pelo pagamento de todos 0s
impostos, taxas e licencas devidos em decorréncia do Contrato, e
seus custos deverdo estar incluidos no Valor do Contrato, apos
as negociacoes.

40.2 Cronograma de pagamento:
R$ ) equivalentes a 10% do preco total do contrato,
apos aceite do produto 1;
R$ _ ( ) equivalentes a 20% do preco total do contrato,
apo6s aceite do produto 2;
RS _ ( ) equivalentes a 15% do preco total do contrato,
apo6s aceite do produto 3;
R$ _ ( ) equivalentes a 25% do preco total do contrato,
apos aceite do produto 4;
RS ) equivalentes a 30% do preco total do contrato,
apos aceite do produto 5.

40.2.1 Nao se aplica

40.2.4 As contas séo:
para Moeda Estrangeira: [inserir contal].
para Moeda Local: [inserir conta].

41.1 A taxa de juros é: de 0,035% (trinta e cinco milésimos por cento)
por dia.

44.1 [PARA OS CONTRATOS MENOS DE R$500.000,00:] As Partes

elegem o foro da Cidade do Rio de Janeiro, com expressa
rendncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para
dirimir toda e qualquer controvérsia decorrente ou relacionada ao
presente Contrato.

[PARA OS CONTRATOS DE R$500.000,00 OU MAIS:]

() Toda e qualquer controvérsia decorrente ou relacionada ao
presente Contrato seré definitiva e exclusivamente resolvida por
arbitragem, administrada pela Camara FGV de Mediacdo e
Arbitragem da Fundacdo Getllio Vargas, de acordo com o
Regulamento da referida Camara vigente na data de instauragéo
da arbitragem (fiRegul amentood) .
(b) A arbitragem sera realizada na cidade do Rio de Janeiro e
conduzida no idioma portugués, ficando estabelecido que
qualquer pessoa, cuja lingua pétria ndo seja o portugués, e deva
prestar testemunho ou depoimento, podera prestar seu
testemunho ou depoimento em sua lingua patria, com traducédo
simultanea para o portugués, por tradutor devidamente nomeado
pelo presidente do tribunal arbitral, as expensas da Parte que tiver
indicado tal pessoa como testemunha ou depoente.

(c) A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros, a serem
nomeados na forma do Regulamento adotado. Nenhum &rbitro
poderd ser ou ter sido empregado, representante, consultor ou
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assessor de qualquer das Partes, suas afiliadas, controladas,
controladoras, sécias ou acionistas.

(d) A arbitragem serd regida pelas leis do Brasil.

(e) As Partes reconhecem, para fins de atender ao disposto no
art. 1° da Lei 9.307/1996, que todos os direitos abrangidos pelo
presente Contrato sdo patrimoniais disponiveis.

(f). A sentenca arbitral devera ser proferida na cidade do Rio de
Janeiro, e sera final, definitiva e vinculante em relagéo as Partes.
(9) As Partes concordam que a arbitragem é o Unico e exclusivo
meio de solucdo pelas Partes de quaisquer controvérsias
decorrentes ou relacionadas a este Contrato. Entretanto, as
Partes reservam-se o direito de recorrer ao Poder Judiciario para
fins de (i) execucédo desta clausula compromissoéria e de obrigar a
outra Parte a adog&o de arbitragem; (ii) obter medidas coercitivas,
cautelares e de urgéncia que visem a proteger seus direitos
previamente a instituicdo da arbitragem; e (i) de executar
qualquer deciséo dos arbitros, inclusive a sentenga arbitral, ndo
podendo ser tais medidas consideradas como renuncia a
arbitragem ou violacdo desta clausula.

(h) O surgimento de qualquer controvérsia ndo escusara qualquer
das Partes do cumprimento de suas obrigacdes previstas no
Contrato, exceto na medida em que qualquer descumprimento
seja expressamente autorizado por decisao do tribunal arbitral.
(i) Informacdes sobre a existéncia do procedimento arbitral assim
como todo documento e/ou informacéo trocada entre as Partes ou
arbitros no curso de arbitragem terdo carater confidencial,
obrigando-se as Partes e os arbitros nomeados a nao divulga-las
para terceiros, salvo na hipétese de ordem expedida por
autoridades judiciais e/ou administrativas, diante das quais nao
seja possivel invocar a presente obrigacdo de confidencialidade.

Il - Apéndices

Apéndice A: Termos de referéncia

Apéndice B: Especialistas Principais

Apéndice C: Discriminacdo de Precos do Contrato

Apéndice D: Formulario de Garantia de Adiantamentos
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ANEXO 7 - MODELO DE NOTA TECNICA

PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL 2
Amazon Sustainable Landscape Project P158000

NOTA TECNICA PARA APROVACAO DE PRODUTO/SERVICO

NOTA TECNICA: N° XX/2021

PROCESSO: N° XX/NOME DA UNIDADE OPERATIVA

1. NOME DO OBJETO GERAL DO CONTRATO
1.1. Escrever o0 nome do objeto do servigo contratado (nome da contratacao).

2. NOME DO SERVICO/PRODUTO
2.1. Produto n® XX i Nome e descricdo do produto/servico especifico que sera

analisado (conforme estabelecido no Termo de Referéncia).

3. NOME DO CONSULTOR OU DA EMPRESA CONTRATADA
3.1.

4. VALOR DO PAGAMENTO DO PRODUTO/SERVICO PREVISTO NO CONTRATO
4.1. R$ XXXX

5. PRAZO PREVISTO PARA ENTRAGA DO PRODUTO (SEGUNDO TDR)
5.1. XXXX de XXXX, 2020

6. DATA DE ENTREGA DO PRODUTO PELA CONSULTORIA/EMPRESA
6.1. XXXX de XXXX, 2020

7. AVALIACAO DO PRODUTO/SERVICO
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A avaliacao dos produtos/servigos devera aferir a qualidade do trabalho do prestador de
servico PJ ou PF na execucao das atividades previstas no escopo do TdR. A avaliagéo
tem a finalidade de fornecer ao contratado um retorno pontual sobre sua performance
na execucdo dos produtos previstos e, subsidiar4, caso necessario a adocdo de
medidas para a continuidade da prestacao dos servicos.
A avaliacdo deve ser realizada para todos os produtos entregues, assim como nas
situacBes em que forem solicitadas revisdo de enquadramento, prorrogacao da vigéncia
OU guaisquer outras alteragdes contratuais permitidas.
A andlise do produto pela Unidade Operativa deve conter no minimo:
7.1. Descricao e avaliagdo do contetido do produto
7.1.1. Descrever brevemente as atividades previstas no escopo do Termo de
Referéncia que foram executadas pela consultoria para viabilizar a
elaboracgéo do produto que esta sendo analisado, (p. ex. reuniées do plano
de trabalho, viagens a campo, reunides de monitoramento (com o
supervisor do contrato), comunica¢des com a area técnica da UO). Relatar
também as acdes que ndo estavam previstas no Termo de Referéncia, mas
gue foram necessarias para cumprir 0 contrato.
7.2. Informe e justificativas de atividades previstas e ndo realizadas
7.2.1. Informar e justificar as atividades previstas, mas néo realizadas, assim
como eventuais atrasos na execucdo. Apresentar justificativa para a ndo
realizacdo das atividades e um detalhamento das ac¢des que foram
realizadas para em substitui¢ao.
7.3. Avaliacdo do produto/servigo apresentado
7.3.1. Avaliagdo do produto/servico apresentado pelo consultor atende de
forma completa e satisfatéria as especificagbes previstas no contrato
(utilizando-se dos termos completa e satisfatéria) e se estd apto ao
pagamento;
7.3.2. Essa avaliacdo deve trazer uma avaliacdo técnica dos principais
aspectos do produto em questéo.
7.3.3. Caso tenham ocorrido correcdes e ajustes de versdes do produto em
questdo por orientacdo do gestor do contrato, esses fluxos devem ser
descritos (p. ex. Af oi enviada uma pri me

considerada insuficiente pois ndo apresentava tais e tais informacdes. Apos
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solicitagéo do gestor do contrato, a nova versao foi apresentada contendo
0s ajustes solicitadoso).

8. PRINCIPAIS RESULTADOS
8.1. Descrever de maneira resumida os principais resultados obtidos com o produto
em questao.
8.2. Essa descricdo deve indicar os resultados de impacto que esse produto tras no
andamento da consultoria (caso seja um produto intermediario) ou ha acao

estratégica do 6rgao contratante (caso seja o produto final da consultoria).

9. CONCLUSAOE SOLICITAC;AO DE PAGAMENTO DO PRODUTO/SERVICO
1.1. Conclui-se que o produto/servico atende ao especificado no contrato,
apresentando boa qualidade técnica.
1.2. Desse modo, o produto/servico foi considerado aprovado e solicita-se o
pagamento.

10. ORIENTACAO GERAL

10.1. Caso o MMA ou a FGV considerem que o parecer ndo apresenta
informagdes suficientes que comprovem a boa execucédo do servigo, o produto
sera solicitado na integra para proceder com andlise e avaliagdo antes de seguir

com o pagamento.

Local, e data.

Assinatura do Servidor Assinatura do Servidor

NOME DO SERVIDOR NOME DO SERVIDOR
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ANEXO 8A - MODELO DE TERMO DE CESSAO DE USO DE BENS MOVEIS

PROJETO PAI SAGENS SUSTENTCVRISE RA AMAZDN
Acordo de DBaGBG/8®9mrUoj et o NU P158000

TERMO DE CESSé0O DE USO DE BENS MCVEI

AFUNDAC¢CEO GETULI O fUAMRIGAX,0 de direito priyv
| ucrativos, regul armente inscritiad,noc o@NPJ
sede na Praia de Botafogo, nU 190-RJ,Botaf oc¢
doravant e dE&HhDbENThENdeast e atoreéevedaméntda, e

outro | ado , com sede na

ato devidamente representada, CEESBéEOntDEe s

USO mediante as seguintes condi-»es:

CLCUSULA PRIMEI ®RRAJETO
1.1.0 ©pr esteeitra@em por ochejsest«o0 ade ems o avor da
CESSI ONCRIdA ( s) bem(ns)
at® 31/ 12/ 2026, a contar da data de sua a
1.2.0( s) bem( ns) ® (s«o0fxcclewdsidwo sno pRr@j eutsom

Sustent 8vei s Da iAMnPalz ‘BriassiHas2e 2st abel eci c
Acordo de Doa- «BR.NU TF B6898

CLCUSULA SEGOBIRIAGACi ES DA CESSI ONCRI A

2.1. Constitue@®E®®rONG@GRhbAS da
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3.

que

d)

9)

h)

O @@ O

-~

-

el ar pela integridade -od(os()s )e nb epne(rnfse)i,t oc oe
aptos ao uso;
caminhar semestral mente invent8rio do
m os procedi ment o€EEPEN&aEBEel eci dos pel a

or nos bens ad,pdiarciacso so up ealdae sh G\ s , | oc
cal de f8cil vi sualiza- «o, contendo c
b2vel, a barra de parceiros vigentes,
rmitir ° CEDENTE a fiscaliza-«o0o do(s)

car com as despesas de transporte e S

cidam sobre o(s) bem(ns) objeto(s) da

fiscalizar a destina-«o0 dos bens par a

oj et o;

spons-abi petar manuten-«o do(s) bem(ns)

ssarCEDENTEem <caso de perda ou dano

edido(s), pelos preju?2zos CENMENTIEAS , pod
eposi-«o0 ser feita por bem( ns) de i gu
uanti dade.

CLCUSULA TEREBRERARI EDADE DA CESSéO

1CE®S| ONCRIcAnhece o car §8ter prec8rio da p

par a

poder 8 ser revogad@ERENTuBslegnu egru atl eqgnupeor pte

as partes.

186



CLCUSULA QUERRRA
4. 1. Fica eleito o foro-Rh, Coonao caomdme tRe mt e
jul gar dwvidas ou controv®rsias que n«o pl

administrativamente pelas partes.

E, por estarem justas e aeomdadeasCed s « onadne o
de bem(ns) em duas vias de igual teor e for
abai xo subscritas.

Ri o de Janeir o, de

XX XX XX

Testemunhas:

CPF
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ANEXO 8B - MODELO DE TERMO DE DOACAO

PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA i ASL 2
Acordo de Doacéao N° TFOB6898/ Projeto N° P158000

TERMO DE DOACAO

Pelo presente Acordo, de um lado, FUNDAC;AO GETULIO VARGAS, pessoa juridica
de direito privado, com sede na Praia de Botafogo, 190, CEP 20040-005, em Rio de
Janeiro, Brasil, inscrita no CNPJ sob n° 33.641.663/0001-44, doravante denominada
DOADORA, neste ato representada pelo seu Procurador, (Nome), (hacionalidade),
(estado civil), (profissao), residente e domiciliado nesta capital, inscrito no CPF sob o n°
, portador da carteira de identidade RG n° , €, de outro lado,

doravante denominada DONATARIA tém justo

e acordado celebrar o presente Acordo de Doacgédo, que se regera pelas seguintes

condicdes:

1. O presente Acordo tem como objeto a doacdo dos bens descritos no Anexo I,
que foram adquiridos com fundos do Banco Mundial, e que fazem parte
integrante deste Acordo de Doagéo.

2. Recertificacido. A DONATARIA, neste ato, recertifica que (a) recebeu

anteriormente os bens abaixo elencados, que foram fornecidos diretamente dos
fornecedores contratados pela FGV, e (b) que A DONATARIA assumiu e
continua a assumir todos os riscos de dano, perda ou roubo dos equipamentos,
e assume todas as responsabilidades decorrentes da sua guarda, uso e
conservacéo do bem.

3. Transferéncia dos Bens. A DOADORA transfere & DONATARIA, neste ato,

espontaneamente, os titulos de propriedade dos bens abaixo elencados, sendo
gue esta doacao tem carater gratuito, irrevogavel e irretratavel, comprometendo-

se a DONATARIA a utilizar todos os bens doados exclusivamente para as
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finalidades elencadas em seu Estatuto. Por este Acordo, a DONATARIA atesta
receber da DOADORA, em carater definitivo, os bens descritos no Anexo |, 0s
guais estarao a sua disposi¢cdo apds a assinatura deste instrumento. Declara,
ainda, que os aceita has condi¢cdes em que se encontram.

Uso dos Bens. O Banco Mundial exige que os bens doados s6 possam ser

utilizados para fins de projeto, conforme descrito no [INSERIR NOME DO
ACORDO DE COOPERAGCAO ENTRE A FGV E A DONATARIA].

Risco de Perda. A DONATARIA (i) contratard e mantera as suas proprias

expensas, um seguro contra riscos e com as coberturas, e o seguro devera ser
contratado conforme a legislag&o local, e (ii) a pedido da DOADORA, fornecera
as comprovacdes necessarias da obtencdo e manutencdo do seguro, assim
como do pagamento dos prémios vigentes.

Inventario. A DONATARIA mantera um inventario de todos os bens doados ao
abrigo Acordo e apresentard a lista de inventario mais atualizada ao Banco
Mundial ou a FGV mediante solicitagao.

Auditoria. A DONATARIA devera permitir que A DOADORA ou 0 Banco Mundial
e/ou pessoas indicadas pelo Banco Mundial inspecionem o local e/ou todas as
suas contas e registros referentes a execucao deste Acordo.

Préaticas corruptas e fraudulentas, comissdes e honorarios.

a. O Banco Mundial exige conformidade com a sua politica relacionada a
praticas corruptas e fraudulentas conforme definido no Anexo 2. A
DONATARIA e seus agentes (sejam eles declarados ou n#o),
Subcontratados, subconsultores, prestadores de servigo e fornecedores,
bem como todos os funcionarios e todos os demais colaboradores a eles
vinculados, deverdo cumprir rigorosamente a referida politica do Banco
Mundial, sendo obrigagdo do Contratado alerta-los adequadamente
sobre a existéncia desse documento.

b. A DOADORA requer que A DONATARIA divulgue quaisquer comissoes,
gratificagBes ou honorarios que possam ter sido pagos ou que devam ser
pagos a agentes ou a qualquer outra parte com relacdo ao processo de
selecdo ou execucdo deste Acordo. As informacdes divulgadas devem
incluir pelo menos o nome e o0 endereco do agente ou da outra parte, 0
montante e a moeda, e a finalidade da comissao, ratificacbes ou

honorarios. Qualquer problema na divulgacdo de tais comissdes,
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gratificagcbes ou honoréarios pode resultar na rescisdo deste Acordo e/ou
em sancdes por parte do Banco Mundial.

c. A DOADORA reserva-se o direito de solicitar o reembolso do preco de
compra dos Produtos se 0 DONADOR violar as préaticas corruptas e

fraudulentas do Banco Mundial.

E por estarem justas e acordadas, firmam o presente instrumento em 02 (duas)

vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, [a data]

Pela Doadora:

FGV

Pela Donatéaria:

Representante Legal da Instituicdo (Nome)

Cargo

Testemunhas:

1) Nome: 2) Nome:
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CPF:

ANEXO 1

CPF:

DESCRICAO DOS BENS

NUMERO DE PATRIMONIO
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ANEXO 2
Politica do Banco Mundial - Praticas Corruptas e Fraudulentas

1. Finalidade
1.1 As Diretrizes Anticorrupcdo do Banco e o presente Anexo aplicam-se aos
processos de aquisicdo no ambito das operacBes de Financiamento de Projetos de

Investimento.

2. Requisitos

2.1 O Banco tem como politica exigir dos Mutuarios (inclusive dos beneficiarios de
financiamento do Banco), licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores
e fornecedores, terceirizados, consultores terceirizados, prestadores de servigos ou
fornecedores, agentes (declarados ou nao) e qualquer um de seus funcionarios, que se
pautem pelo mais alto padréo ético e se abstenham de envolvimento em préaticas de
fraude e corrupgéo nos processos de aquisicdo, selecdo e execugdo de contratos por
ele financiados.

2.2 Para tanto:
a. Para os fins desta disposi¢éo, o Banco da aos termos abaixo as seguintes definicdes:
. Apr8tica corruptado significa of erecer, da
indiretamente, coisa de valor com a intencdo de influenciar de forma indevida o
modo de agir de terceiros;
i. Apr 8tica f r auskud @ualguero acdo eofi eomissdo, inclusive
declaracdes inveridicas, que, de forma intencional ou irresponséavel, induza ou
busque induzir uma parte a erro com o objetivo de obter beneficio financeiro ou
de outra natureza ou de evitar uma obrigagéao;
ii. Apr 8ti ca c odewdsmavcambinaci® Entre druas ou mais partes para
alcancar um objetivo escuso, inclusive influenciar indevidamente as aces de
outra parte;
iv. fApr8tica coercitivao significa causar preju
causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a sua propriedade,
para influenciar as acbes de uma parte;
v. fipr8tica obstrutivao significa: (a) del i ber

ocultar provas em investigacdes ou fazer declaracdes falsas a investigadores,
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com o objetivo de obstruir investigacao do Banco referente a supostas praticas
de corrupgéo, fraude, coercdo ou conluio; e/ou ameacar, perseguir ou intimidar
qualquer parte interessada para impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre
assuntos relevantes a investigacdo ou ao seu prosseguimento; ou (b) atos que
tenham como objetivo impedir o Banco de exercer seu direito a inspec¢fes ou

auditorias, previsto no paragrafo 2.2 e abaixo.

b. O Banco rejeitara propostas de adjudicacao se verificar que a empresa ou a pessoa
fisica recomendada para adjudicacdo do contrato, qualquer um dos seus funcionarios
ou seus agentes, consultores terceirizados, fornecedores, prestadores de servigos e/ou
os funcionarios destes, teve envolvimento, direta ou indiretamente, em préaticas
corruptas, fraudulentas, de conluio, coer¢ao ou obstru¢cdo quando concorreu ao contrato

em questao;

c. Além das tutelas judiciais previstas no correspondente Acordo Legal, o Banco podera
tomar outras medidas cabiveis, entre elas declarar a aquisi¢ao viciada, se concluir, em
qualqguer momento, que os representantes do Mutuario ou de um beneficiario de uma
parcela qualquer dos recursos do empréstimo tiveram envolvimento em préaticas
corruptas, fraudulentas, de conluio, coercdo ou obstrucdo durante o processo de
aquisicao, selecdo e/ou execucdo do contrato em questao, sem que o Mutuario tenha
tomado oportunamente as medidas cabiveis, a contento do Banco, para combater essas
praticas quando ocorrerem, inclusive ao nao cientificar o Banco quando tomar

conhecimento dessas praticas;

d. Sera objeto de san¢bes pelo Banco qualquer empresa ou pessoa fisica, conforme as
Diretrizes Anticorrupcdo do Banco e as politicas e procedimentos vigentes sobre
aplicacdo de sancdes estabelecidas no Sistema de Sanc¢des do Grupo Banco Mundial,
se ficar constatado, em qualquer momento, seu envolvimento em Fraude e Corrupcéo
em processos de aquisicdo, na selecdo e/ou na execugdo de um contrato financiado

pelo Banco;
e. O Banco solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e os

contratos financiados com empréstimo por ele concedido contenham clausula por meio

da qual os licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores e fornecedores,
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assim como seus prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal,
consultores, prestadores de servico e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a
inspecionar® todas as contas e registros, além de outros documentos referentes ao
processo de aquisicdo, selecdo e execucao do contrato, e a submeté-los a auditoria a

cargo de profissionais por ele designados;

f. Nas operacdes a serem financiadas pelo Banco usando métodos de aquisi¢ao oficiais
do pais, bem como nas PPPs, o processo de aquisicdo, selecdo e/ou execucdo do
contrato do Banco exige gque os licitantes (candidatos/proponentes) e consultores que
apresentam ofertas/propostas se comprometam a aceitar a aplicacdo das Diretrizes
Anticorrupcao e a observa-las, durante o processo de aquisi¢éo, sele¢éo e/ou execugao
do contrato, incluindo o direito do Banco de aplicar sangdes, estabelecido no paragrafo
2.2 d., e de inspecionar e auditar, estabelecido no paragrafo 2.2 e. Os Mutuérios
consultardo e aplicardo as listas de empresas e pessoas fisicas suspensas ou
impedidas de contratar com o Banco. Caso o Mutuario firme contrato com empresa ou
pessoa fisica suspensa ou impedida pelo Grupo Banco Mundial, o Banco néo financiara
as despesas correspondentes e estara facultado a aplicar outras medidas cabiveis; e

g. Quando uma agéncia da Organizacéo das Nag¢bes Unidas (ONU) for selecionada pelo
Mutuario para a aquisicdo de bens, obras, servicos técnicos e assisténcia técnica,
conforme disposto nos paragrafos 6.47, 6.48, 7.27 e 7.28 deste Regulamento de
Aquisi¢bes, no ambito de contrato firmado entre o Mutuario e a agéncia da ONU, o
Banco exigird que as disposicdes do paragrafo 2 deste Anexo relativamente as sangdes
por Fraude ou Corrupcédo sejam aplicadas na sua totalidade a todos os fornecedores,
consultores, fornecedores e consultores terceirizados, prestadores de servigos e seus

funcionérios, que firmaram contratos com a agéncia da ONU. Como exceg¢do ao

20 Neste contexto, as inspecdes costumam ser de natureza investigativa (i.e., forense). Envolvem a realizacéo de
atividades exploratdrias pelo Banco ou por pessoas por este indicadas para tratar questdes especificas relacionadas
as investigac6es/auditoriasais como apuracao da veracidade de alegagbes de fraude e corrupgdo, através dos
mecanismos apropriados. Tais atividades incluem, entre outros: acessar e examinar os registros financeiros de uma
empresa ou pessoa fisica, providenciando cépias do que fevamle; acessar e examinar quaisquer outros
documentos, dados e informacgdes (sejam em papel ou em formato eletrénico) considerados relevantes para a
investigagdo/auditoria, providenciando copias do que for relevante; entrevistar funcionarios e outraaesso
relevantes; realizar inspecdes fisicas e visitas de campo; e providenciar a verificagdo de informacé&o por terceiros.
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disposto acima, os paragrafos 2.2 d. e 2.2 e. ndo se aplicardo a agéncia da ONU nem
aos seus funcionarios, e o paragrafo 2.2 e. ndo se aplicara aos contratos entre a agéncia
da ONU e seus fornecedores e prestadores de servico. Nesses casos, a agéncia da
ONU aplicara suas préprias normas e regras para investigar alegacdes de Fraude ou
Corrupcédo, sem prejuizo das clausulas e condi¢cdes que o Banco e a agéncia da ONU
possam acordar, inclusive a obrigacdo de informar periodicamente o Banco das
decisBGes e medidas tomadas. O Banco se reserva o direito de exigir que o Mutuario
invoque medidas como as de suspensdo ou rescisdo. As agéncias da ONU consultardo
a lista de empresas e pessoas fisicas suspensas ou impedidas elaborada pelo Grupo
Banco Mundial. Caso a agéncia da ONU firme contrato ou ordem de compra com
empresa ou pessoa fisica suspensa ou impedida pelo Grupo Banco Mundial, o Banco
nao financiara as despesas correspondentes e estara facultado a aplicar outras medidas

cabiveis.

2.3 Com a concordancia expressa do Banco, o Mutuario poderd inserir nos
documentos de solicitacdo de ofertas/propostas referentes a contratos financiados com
Seus recursos exigéncia de que o licitante ou consultor se comprometa a observar,
durante o Processo de Aquisicdo, a legislacdo do pais relativa a fraude e corrupcao
(inclusive suborno), conforme tenha sido identificada nos documentos de solicitagéo de
ofertas/propostas. O Banco aceitaré a inclusdo dessa exigéncia a pedido do Mutuério,

desde que as disposic¢des aplicaveis lhe sejam satisfatorias.
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ANEXO 9 - MODELO DE FORMULARIO DE ACORDO DE VIAGEM

ACORDO DE VIAGEM

Para reembolso de despesas de viagem para Publico Externo

Este Acordo de Viagem, datado de xx/xx/xxxXx, € feito entre a Fundacéo Getulio Vargas
(FGV), uma organizacdo sem fins lucrativos de utilidade publica, com sede principal no
Rio de Janeiro, situada a Endereco: Praia de Botafogo, 190 - Rio de Janeiro - RJ e nome
do viajante domiciliado em endereco do viajante

1. PROPOSITO
a. Data de viagem:
b. Destino e Proposito:

c. Montante. O total estimado de despesas de viagem a serem cobertas pela FGV é de
R$ 0,00, conforme descrito abaixo. Somente serdo disponibilizadas despesas
necessarias para o propésito da viagem. Nenhum outro recurso sera fornecido além
daqueles aqui descritos. A FGV, a seu exclusivo critério, podera cancelar a viagem e 0s
pagamentos descritos neste documento. As despesas de viagem cobertas pela FGV
sao:

(1) Transporte: R$ 0,00

(2) Hospedagem: R$ 0,00

(3) Refei¢des (desjejum, almoco, jantar, lanches): R$ 0,00

SE APLICAVEL: o viajante recebera o reembolso das despesas diarias, com café da
manha, almoco, jantar, lanche e transporte com pequenas locomocgdes (taxi, Uber,
Onibus), na cidade/localidade onde ocorre 0 evento; residéncia/aeroporto e
aeroporto/residéncia; aeroporto hotel e hotel/aeroporto mediante a comprovacédo das
despesas com cupom fiscal, nota fiscal, fatura e recibo, até teto maximo de R$ 145,00,

assim distribuido:
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Café da manhd: R$ 29,00
Almoco: R$ 43,50
Jantar: R$ 58,00

Incidental: R$ 14,50 (incidental sdo despesas com taxi, metr6, 6nibus, pedagio, lanches e

outros)

2. RELATORIO

a. Relatério de Despesas de Viagem: no prazo de catorze (14) dias apds a conclusao
da viagem, o viajante devera fornecer recibos originais de companhias aéreas, recibos
de bilhetes e cartbes de embarque, recibos de hotel, se houver, e cupom fiscal, nota
fiscal, fatura e recibos das demais despesas. Todas as despesas devem ser
documentadas no Relatério anexado.

b. Nenhuma assisténcia, pagamento ou qualquer outro item de valor deve ser feita,
prometido, oferecido ou aceito por funcionario, funcionario publico ou qualquer outra
pessoa envolvida que viole toda e qualquer Lei Brasileira e sem o consentimento
expresso do governo para o qual o funcionério ou funcionario publico trabalha, e que
ndo seja razoavel, de boa-fé e esteja diretamente relacionado as atividades financiadas
sob este Acordo. E responsabilidade do viajante garantir o cumprimento desta clausula
e manter e fornecer, mediante solicitacdo da FGV, documentacdo que demonstre essa

conformidade.

c. O viajante deve recusar-se a qualquer ato ou decisdo governamental e ndo deve
influenciar nenhum ato ou decisdo governamental que afete a FGV e deve certificar-se
de que o empregador (quando o viajante for funciondario publico) autorizou a viagem e
quaisquer atividades associadas a ela, bem como a provisdo de financiamento para o

Viajante, conforme descrito na Secéo 1.

3. RELACAO ENTRE AS PARTES: A relacdo entre as partes é a de Contratante
Independente. Nada neste Acordo devera ser interpretado para criar uma relagéo entre
as partes da agéncia, parceria ou joint ventures, nem para tornar qualquer parte

responsavel por quaisquer dividas ou obrigagfes incorridas pela outra . Nenhuma das
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partes esta autorizada a fazer representac6es em nome da outra, ou vincular a outra de

qualquer maneira.

4. IMPOSTOS: O Viajante € responsavel pelo pagamento de todos os impostos

relacionados a quaisquer pagamentos feitos sob este Acordo.

5. RESPONSABILIDADE: A FGV nado se responsabiliza por perdas, danos,
reclamacgdes ou outras responsabilidades decorrentes ou relacionadas a este Acordo
de Viagem. A FGV, ao fazer este Acordo, ndo tem obrigacdo de fornecer outro ou

suporte adicional ao viajante para os propoésitos deste projeto.

O viajante aceita todos os Termos e Condi¢des deste Acordo e, com a autorizacao do
superior imediato, do governo parceiro do Projeto XXXXXXX para realizar a viagem e

quaisquer atividades associadas a ela, assinamos abaixo.

Ao assinar abaixo, o governo empregador do Viajante autoriza a viagem, quaisquer
atividades associadas a ela, bem como a provisdo de financiamento ao Viajante
conforme descrito na Sec¢do 1 deste documento:

GOVERNO EMPREGADOR DO VIAJANTE:
VIAJANTE
ASS: ASS:
Cargo: Cargo:
Data: Data:

FGV
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ASS:

Cargo:

Data:

Documento: Acordo de Viagem

Data de reviséo da versao atual: 26 de janeiro de 2021.
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ANEXO 10 - MODELO DE SOLICITAGCAO DE PASSAGENS AEREAS, DIARIAS E SEGURO

VIAGEM

Requisicdo de Diérias e Seguro Viagem Nacior\‘

Nota:

FUNDAGADO
GETULIO VARGAS

Este formulario deve ser emitido em trés vias, no caso de solicitagéo de Diérias e Seguro Viagem:
12 via: GERENCIA DE CONTAS A PAGAR, 22 via: DREH, 32 via: UNIDADE DE ORIGEM; ou em
duas vias, no caso de solicitacdo somente do seguro Viagem sendo: 12 via: DREH e 22 via:

UNIDADE DE ORIGEM.

De acordo com o Artigo 457, 82°, da CLT as diarias de viagens excedentes a 50% do salario

mensal, passam a ter natureza salarial em sua totalidade, sofrendo, portanto, todas as incidéncias

de INSS, FGTS e IRRF.

Unidade de Origem Data Numero da Requisicdo
21/7/2021 13:18:59
Nome CPF
Dados sobre a Diaria (Alimentagcao / Locomocao)
Periodo de Afastamento NC. de Valor

Origem pestino Ida Hora| Volta | Hora | Didrias | Unitario | 'O
R$ R$ 0,00
R$ R$ 0,00
RS R$ 0,00

Total| R$ 0,00

Valor do Translado Valor Total a ser

Adicional creditado na conta

R$ R$ 0,00

Motivo da Viagem
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Uso Exclusivo para Seguro Viagem

Beneficiarios Uso do cartao
AMEX?
Sim 3 Nao
[

Cargo do funcionario

3 Presidente / Vice-presidente 3 Diretor/Vice-Diretor ou similar

3 Superintendente/Coordenador/ @ Demais Colaboradores

Gerente /Professor

ou equivalente

Data Assinatura do Funcionario

Dados Orcamentarios

Centro de Custo Rubrica - Diarias Empregados:

Descricao do Centro de Custo Servigos no Pais -
3.323.1.01.0002

Congressos/ treinamento no Pais
- 3.322.0.01.0003

Observacéo

Autorizacdo do Documento

Responséavel pela Emissao Aprovador pela Emisséo

Data Carimbo / Assinatura Data Carimbo / Assinatura
21-jul-21

Area de Pagamento e Beneficios Geréncia de Contas a Pagar

Data Carimbo / Assinatura Data Carimbo / Assinatura
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Requisicdo de Passagem Aérea, Diarias e Seguro v EEl"I'I.II“I.III]) \AFA(I;HGAASO

para viagem internacional

Passageiro/Hospede

Nome CPF Data da
Solicitacdo
21/7/2021
13:50:53
Unidade de Origem Numero da Requisi¢céo
Cargo
3 Presidente / 5 Diretor/Vice- 8 Superintendente/ 5 Demais 5 Pessoa
Diretor Coordenador/ Colaboradores sem vinculo
Vice-Presidente  ou similar Gerente /Professor ou empregaticio
equivalente
Dados da Passagem Aérea 8 Executiva

3 EconOmica

Origem Destino lda Volta
Data oo/ Hora Data \V6o/ Hora
Nome do Solicitante Unidade do Solicitante  |Valor total da passagem aérea (1)
US$ 0,00
Dados sobre a Diaria (Alimentagdo / Locomogao)
Origem Destino Periodo de Afastamento Ne. de Valor
Ida Hora Volta HoraDiarias  Unitario Total
0,00
0,00
0,00
Valor do Translado Adicional US$ \Valor Total a ser creditado na US$
conta 0,00
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Taxa de inscricdo em congresso (se

aplicavel)

US$

Verba de representacéo (se
aplicavel)

US$

Valor total das despesas (passagem aérea + diarias + translado adicional + inscricdo +US$ 0,00

representacao)

Uso Exclusivo para Seguro Viagem

Beneficiarios

Uso do cartao
AMEX?

3 Sim 3 Nao

Data /Assinatura do Funcionario

Dados Orgcamentarios

Centro de Custo

Rubrica - Diarias Empregados:

Descricdo do Centro de Custo

8 Servigcos no Exterior -
3.323.2.01.0002

6 Congressos/Treinamentos no
Exterior -

3.322.0.02.0003

Rubrica - Passagens:

8 Servicos no Exterior 1
Funcionarios 3.323.2.01.0001
0 Servigos no Exterior i
Autdonomos 3.323.2.02.0001
0 Congressos/Treiname

ntos no Exterior -
3.322.0.02.0002

Justificativa da Viagem/ Observacao

Autorizacdo do Documento

Responséavel pela Emissédo
Data

21-jul-21

Carimbo / Assinatura Data

Aprovagéo do Diretor

Carimbo /

Assinatura

Area de Pagamento e Beneficios

Data

Carimbo / Assinatura Data

Geréncia de Contas a Pagar

Carimbo /

Assinatura

Espaco reservado para assinatura da Nota:
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Administracao Superior

4 Esta requisicdo deverd vir acompanhada

Data

Carimbo/ Assinatura

da Ficha de Cadastro devidamente
preenchida, no caso de pagamento a
autdbnomo.

4 Este formulario deve ser emitido em trés
vias, no caso de solicitacdo de Diéarias e
Seguro Viagem: 12 via: GERENCIA DE
CONTAS A PAGAR (original), 22 via: DREH
(cépia assinada), 32 via: UNIDADE DE
ORIGEM (c6pia assinada); ou em duas vias,
no caso de solicitacdo somente do seguro
Viagem sendo: 12 via: DREH (original) e 22
via: UNIDADE DE ORIGEM (cépia
assinada).

. Diarias e seguro viagem ndo poderao ser
concedidos a pessoas sem vinculo
empregaticio.

. De acordo com o Artigo 457, §2°, da CLT
as diarias de viagens excedentes a 50% do
salario mensal, passam a ter natureza
salarial em sua totalidade, sofrendo,
portanto, todas as incidéncias de INSS,
FGTS e IRRF.

(1) Vide cotacdes em anexo.
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ANEXO 11 - MODELO DE PRESTACAO DE CONTAS DE VIAGEM

4 FUNDAGAO
Prestacdo de Contas de Viagens L\ GETULIO VARGAS

Nome: Data da Solicitacao
21/07/2021 12:31

CPF Centro de Custo Unidade
PROJETOS

Data Origem Destino Valor
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Data

Origem

Destino

Distancia
(km)

Consumo (7km)

Valor da

gasolina

comum

Valor do

Reembolso

R$ 0.00

Descricao
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R$ 0.00
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_ -

Valor Geral de Taxa de

Despesas Cambio

(A+B+C) Total/Diaria/Adiamento Valor em R$ (se
recebido ® Valor a Pagar ou US$ (1) | aplicavel) Valorem RS (3)
5 Valora (2)
Restituir 0,00
R$ 0.00 R$ 0.00 R$ R$ 0.00
Data Aprovador (Assinatura / Carimbo)
21/07/2021
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Data Carimbo / Assinatura * Para todos o0s casos devem ser anexados os "Comprovantes de
Despesas".

*(1) O valor calculado sera a diferenca entre o Total Geral de Despesas
e o Total Diaria/Adiantamento recebido na moeda da prestacao de
contas.

*(2) Utilizar a mesma taxa de cambio das diarias/adiantamentos
recebidos.

*(3) Este campo somente sera utilizado e calculado para conversao das
despesas em moeda estrangeira.

210




ANEXO 12 - MODELO DE SOLICITACAO DE ADIANTAMENTO%

Solicitacdo de Adiantamento de recursos para Viagem

\' FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

Unidade deOrigem

Data
21/7/2021 13:04:43

Numero da Requisigao

Nome do Favorecido CPF
Dados bancarios
Banco Agéncia Conta Cidade Estado
Dados da Viagem
Periodo da viagem Roteiro ou Destino
Motivo da Viagem
Descricao das Despesas
previstas
Quantidade Descrigéo UVza(Ipr_ Valor
nitario Total
0 R$ 0,00 R$ 0,00
0 R$ 0,00 R$ 0,00
0 R$ 0,00 R$ 0,00
0 R$ 0,00 R$ 0,00
0 R$ 0,00 R$ 0,00
Total a ser creditado na conta R$
0,00
Observacéo

21 Esse modelo de solicitacdo de adiantamento é destinado aos funcionarios da FGV.
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Comprometo-me a prestar contas da viagem ao Gestor desta Unidade,
encaminhando todos os comprovantes originais das despesas efetuadas, em
até 10 (dez) dias uteis ap6és meu retorno, e a restituir & FGV os valores do

adiantamento nao utilizados.

Assinatura do Favorecido

Responsavel pela Emisséo Aprovador
Data Carimbo / Assinatura Data Carimbo / Assinatura
21-jul-21

Geréncia de Contas a Pagar

Data Carimbo /Assinatura

Espaco reservado para assinatura da Administracdo Superior

Data Carimbo / Assinature

212



ANEXO 13 - MODELO DE RELATORIO DE ADIANTAMENTO

Instrucdes de preenchimento: Preencher e entregar quando for prestar contas de um adiantamento. Devera ser entregue com
todas as NFs. As NFs ndo devem vir no nome da FGV, mas sim de quem utilizou o recurso. Sempre assinar e colocar a data. A

diferenca deve ser devolvida para conta da FGV (antes de efetuar o depdsito da devolugéo, obter as informagfes da conta).

PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - GEF- ASL 2\' FUNDAGCAD

Acordo de Doagéo N° GETULIO VARGAS

RELATORIO DE SOLICITACAO DE ADIANTAMENTO VIAGEM

1. Solicitante do Recurso - Preenchimento do Diretor e/ou funcionario da FGV:

Nome

Projeto

Work Worder

Activity

Cost Center

NUmero de

Controle
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2. Dados do Beneficiario - Preenchimento exclusivo do Beneficiario:

E-mail

Telefone para

contato
CPF
Banco
. Agéncia
Dados Bancarios
Conta
corrente;:

Nome do
Evento/Atividade

Data de Saida

Data de Retorno
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[opesoistodapespesa ]

Conta Data Descricdo da Despesa Valor R$

Total dos recursos utilizados (A)

Total dos recursos recebidos (B)
Diferenca (A+B)

Data Assinatura do Beneficiario
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1. ORIENTACOES PARA DEVOLUCAO DE RECURSOS RECEBIDOS

Nos casos de o recurso solicitado n&o ter sido utilizado integralmente, o beneficiario devera devolver o recurso remanescente a
FGV, de acordo com os dados a seguir:

Fundacéo Getulio Vargas

CNPJ: 33.641.663/000444

Agéncia:

Conta Corrente:

2. ORIENTACOES PARA REEMBOL SO DE RECURSO
O Beneficiario devera preencher o formulario de reembolso em caso de pagamento das passagens fluviais e terrestres

Fica a cargo do gerente do projeto aprovar a relatério de reembolso.

216




ANEXO 14 - MODELO DE RPA (Recibo de Pagamento Autdnomo)

Instrucdes de preenchimento: Atentar para a sequéncia do recibo. Alterar sempre que emitir novo.

N° DO RECIBO | N° DO TALAO

1 1
NOME OU RAZAO SOCIAL DA EMPRESA MATRICULA (CNPJ OU INPS)
Fundacao Getulio Vargas 33.641.663/0001-44
Recebi da empresa acima identificada, pela prestagéo dos servicos de (indicar o tipo do servigo: Consultoria, Apoio,)
referente (indicar o periodo do servico)
a importéancia de (indicar aimportancia bruta por extenso)
conforme discriminativo abaixo:
I'T Valor do servigco prestado
II'T Reembolso (10% até o salario-base)
Soma
DESCONTOS
lII'T Imposto de Renda Retido na Fonte
IVT INSS Autdnomo
NUMERO DE INSCRICAO Vi ISSQN
NO PIS Indicar o n°do PIS Soma
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NO CPF

indicar o n° do CPF

DOCUMENTO DE IDENTIDADE

NUMERO ORGAO EMISSOR
indicar indicar
LOCALIDADE DATA
Rio de Janeiro indicar
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Observacéo:

VALOR LIQUIDO

ASSINATURA

NOME COMPLETO

indicar nome completo por extenso




ANEXO 15 - MODELO DE SOLICITAGAO DE COMPRAS DE BENS E PRODUTOS
E/ OU CONTRATACAO DE SERVIGCOS

ANEXO |

SOLICITAGAO DE COMPRAS DE BENS E PRODUTOS

GL Account Cost Center | Project | Workorder Activity Cost Center
BR
Solicitante
Cargo
Data da

Data da ) o

o Necessi N° Solicitacéo
Solicitacéo

dade

Natureza da

compra

i Compra de Bens

5 Compra de Material

5 Compra. Outros. Especificar:

Justificativa da

compra

Descrigcado do produto

Indicacao de fornecedor(opcional)

Solicitante

Autorizado por
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ANEXO lI

SOLICITACAO DE CONTRATAGAO DE SERVICOS

GL Account Cost Center Project Workorder| Activity | Cost Center
BR

Solicitante
Cargo

Data da
Data da . N®

o Necessid L

Solicitacéo Solicitacéo

ade

X Servigos Técnicos Especializados (PF/PJ) 3 Servicos de
Manutencéo
Natureza do
. 5 Qutros. Especificar:

Servico
Justificativa da
contratacdo
do Servico

Descrigdo do Servigo

Indicagdo de Fornecedores (opcional)

Solicitante

Autorizado por
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ANEXO 16 - MODELO DE FICHA DE CADASTRO DE FORNECEDORES

ANEXO I

FICHA CADASTRAL DE FORNECEDOR

FORMULARIO PARA CADASTRO DE FORNECEDOR
GERENCIA DE COMPRAS \' FUNDACAO
GETULIO VARGAS
Praia de Botafogo, 190
& INCLUSAO DE FORNECEDOR 5 ALTERACAO DE DADOS DO FORNECEDOR

RAZAO SOCIAL (PJ) / NOME (PF):

NOME FANTASIA:

**CODIGO DA
ATIVIDADE
- INSC. ESTADUAL x & OPTANTE
TONPIE cPFe oL o DO SIMPLES:
PRINCIPAL - CNAE PIS/NIT* 3 .
(Site da Receita Federal)
5 SIM 9
NAO

* No Caso de Pessoa Fisica a Informac&o do PIS/NIT é de Preenchimento OBRIGATORIO
** Codigo Da Atividade Econémica Principal - OBRIGATORIO

ENDERECO:

BAIRRO:
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CIDADE:

UF:

CX. POSTAL:

PAIS:

CEP:

PESSOA DE CONTATO: CARGO:
(DDD) TELEFONE (DDD) TELEFONE .

-mal
CELULAR OUTROS

MEI

DADOS BANCARIOS i A CONTA DEVE SER DO MESMO CNPJ OU CPF EM CASO DE

NAO FAZEMOS PAGAMENTOS EM CONTA POUPANCA

NOME DO BANCO:

N° DO BANCO:

NO
AGENCIA:

DA

Ne DA C.
CORRENTE:

DOCUMENTO

NOME LEGIVEL

ASSINATURA E CARIMBO DA EMPRESA

DECLARO TER VERACIDADE AS INFORMACOES CONTIDAS NESTE | LOCAL E

DATA

223




DOCUMENTOS PARA CADASTRAMENTO / RECADASTRAMENTO

1 - PESSOA JURIDICAi PJ

I Cébpiado Cartdo do CNPJ

9 Comprovante de Conta Corrente em nome da Empresa
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ANEXO 1l
FORMULARIO DE VERIFICACAO DE SEGURANCA
Organizacgéao Beneficiaria

Com o objetivo de minimizar riscos e assegurar conformidade com a legislacdo e com
requisitos dos nossos doadores, a Fundacdo Getulio Vargas tem a obrigacéo de fazer
avalia-»es relacionadas a anticorrup-«o e | a
financiamentodo t errori smo (ACTFO) . Para executar fun
diligéncia, a FGV tem a prerrogativa de avaliar os potenciais beneficiarios e contratados
(recebedores de recursos da FGV. Trata-se de uma verificagcdo de todos os nomes
envolvidos na organizacdo e no projeto apoiado em relacdo a lista internacional de
sancbes. Sendo assim, o0s potenciais beneficiarios de recursos da FGV devem
responder este Formulério de Verificacdo de Seguranca antes da assinatura de

acordos de doagédo ou contratos.

Caso algum nome descrito neste formulario seja encontrado na lista internacional de
sangOes, informacdes adicionais serdo solicitadas, de forma confidencial, para

esclarecimentos necessarios a definicao da elegibilidade aos recursos.

1. Nome completo da

organizagao:

2. Outros nomes/ Siglas:

3. O Beneficiario de Recursos Fundos da FGV é um individuo ou um Unico

proprietario? ___ Sim N&o

Se sim, complete as perguntas # 5 e # 6. Em caso negativo, preencha as perguntas
#4 e#s.
4. Membros do Conselho Diretor: Preencha o nome completo de todos os

conselheiros. N&o incluir titulos e cargos. Exemplo: Juan Alberto Sanchez PereZ
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5. Membros da equipe, responsaveis pela gestdo da organizacéo, supervisao de
projetos, contabilidade e gestao de contas bancarias: Preencha o nome completo
de todos. Caso haja algum desses cargos vago, deixar o campo em branco. Cada

membro deve ser listado somente uma vez.

Presidente Gerente Financeiro
CEO Contador

Secretario Geral Contabilista

Diretor Executivo Cheques assinados por:
Gerente de Projeto (Outro)

(Outro) (Outro)

226




6. Se o0 beneficiario for um individuo ou se o beneficiario final, dos recursos da

FGV for um individuo, preencha a se¢éo a seguir.

O beneficiario de fundos da FGV, algum familiar préximo do beneficiario de fundos da
FGV ou qualquer beneficiario da FGV financia qualquer um dos itens abaixo? As
perguntas devem ser respondidas independentemente da classificacéo (classificacdo
alta / classificacdo baixa) ou se o individuo é compensado em sua posicdo como

funcionario publico ou ndo, ou atua em periodo integral ou parcial.

1 Um funcionario ou funcionario de uma entidade governamental ou de qualquer
departamento, agéncia ou instrumentalidade do mesmo?
(Sim ou nao)
1 Um partido politico, oficial do partido ou candidato a um cargo politico?
(Sim ou nao)

1 Um funcionério ou funcionario de uma organizagdo internacional publica,

como o Grupo do Banco Mundial e as Nagdes Unidas?
(Sim ou néo)

1 Uma pessoa agindo em uma capacidade oficial para ou em nome de qualquer
um dos acima, por exemplo membros de familias reais, funcionarios e
funcionarios de empresas estatais, parentes proximos, familiares e associados
de um funcionario?

(Sim ou nao)

Se a resposta for ASIi md para qualquer
medida o beneficiario de fundos da FGV, um familiar préximo do beneficiario de
fundos da FGVou qualquer destinatario dos fundos da FGV sob o contrato proposto
esta em posicédo de influenciar decisdes oficiais ou atos que podem ter um impacto

nas atividades da FGV :
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O representante legal abaixo indicado, declara que estd autorizado pelo possivel
Beneficiario de Fundos da FGV a assinar este formulario e certifica que a informacgéo
fornecida na data assinada € veridica e correta. O representante legal entende que é
considerado fraude a incluséo intencional de informacao falsa, incorreta ou adulterada,
bem como a omisséo de qualquer dado com o propésito de iludir, confundir ou distorcer
informacé&o. Entende ainda que, caso seja configurada fraude neste formulario, a FGV
suspenderd e cancelara unilateralmente qualquer acordo de doac¢&o ou contrato, sem
notificacao prévia e sem sofrer penalidades, ndo obstante qualquer disposicdo contraria
na interpretacdo do Termo de Doacdo ou Contrato assinado entre a FGV e a

organizacao Beneficiaria de Fundos da FGV.

Assinatura;

Nome completo:

Cargo:

Data:
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ANEXO IV

CODIGO DE ETICA

Ambito de aplicacéo

Os padrdes de ética a seguir se aplicam a todas as pessoas e entidades que recebem, séo
responsaveis pelo depésito ou transferéncia de fundos, ou tomam ou influenciam decisbes
relativas a utilizacdo dos fundos de subvencéo recebidos da FGV (conjuntamente referido como
"Beneficiarios dos Fundos de Subvenc¢éo”). Os Beneficiarios dos Fundos de Subvencgéo incluem

funcionarios, agentes, subempreiteiras e subdestinatarios das referidas pessoas ou entidades.

Padrdes de Etica

Espera-se que os Beneficiarios dos Fundos de Subvengéo observem os mais elevados padrdes

éticos e profissionais na implementacéo de projetos financiados por FGV.

Qualquer violacdo do cddigo de ética deve ser comunicada a FGV através de sua linha
direta de ética em https://portal.fgv.br/fgv-dci.

Os Beneficiarios dos Fundos de Subvengédo devem implementar, monitorar e fazer cumprir um

codigo de ética que retrate substancialmente os seguintes padrdes de ética:
Integridade:

1 Agir de boa-fé, com responsabilidade, com o devido cuidado, competéncia e diligéncia e
manter os mais elevados padrdes profissionais em todos os momentos.

1 Cumprir com os termos e condi¢gdes de financiamento, politicas internas do beneficiario,
bem como todas as leis, normas e regulamentos aplicaveis, nacionais e internacionais,
em todos os paises onde o Beneficiario realizar suas atividades profissionais e onde as

atividades relacionadas ao projeto forem realizadas.
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1 Refletir as despesas reais ou trabalho realizado por meio de relatérios, fichas ou outros
registros de despesas.
1 Nunca se envolver em qualquer um dos seguintes atos: falsificagdo de documentos

empresariais, roubo, apropriacao indevida, desvio de fundos, corrupcao ou fraude.
Transparéncia:

1 Desempenhar funcdes, exercer autoridade e usar os Fundos de Subvencéo e ativos
objeto dos Fundos de Subvencao para fins do projeto e nunca para o beneficio pessoal.

9 Evitar conflitos de interesses e ndo permitir que o julgamento independente seja
comprometido.

1 N&o aceitar presentes ou favores de fornecedores/provedores de servigos relacionados
ao projeto, subdestinatarios ou subempreiteiros que tenham valor superior a presentes

simbolicos.

Responsabilizagéo:

1 Divulgar a FGV, o mais rapidamente possivel, qualquer informacdo que possuam ou da
gual estejam cientes, que possam resultar em um conflito de interesses real ou percebido
ou impropriedade.

1 Exercer uma administragédo responsavel dos fundos de subvencéo e ativos objeto dos
fundos de subvencéo; utilizar os fundos de forma sensata, em cumprimento do projeto.

1 Gerir programas, atividades, pessoal e operacbes de forma profissional, com

conhecimento e sabedoria e com o objetivo de alcangar um projeto bem-sucedido.

Confidencialidade:

1 Na&o divulgar informacdes confidenciais obtidas durante o desenvolvimento do projeto.
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Respeito Mutuo e Colaboragao:

1 Auxiliar a FGV, parceiros e beneficiarios do projeto nas atividades de capacitacao
necessarias para realizar o projeto com eficiéncia e eficicia, e administrar os fundos de

forma prudente e operacional, de conformidade com as leis tributarias.

Eu pela presente confirmo o recebimento do cddigo de ética da FGV e certifico a

minha conformidade e cumprimento do mesmo.

PARA O BENEFICIARIO:

Por:

Cargo:

Data:
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ANEXO 17 - MODELO DE RECIBO

FUNDACAO GETULIO VARGAS
Endereco: Praia de Botafogo, 190 - Rio de Janeiro - RJ
CNPJ: 33.641.663/0001-44

R$
Recebemos de Fulano de Tal/Empresa sediada no municipio de
, no Estado , inscrita no CPF CNPJ/MF sob o n°
, aimportancia de R$ ( ).

O valor da importancia acima se refere XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Dados da Conta corrente a ser transferido o valor.
Banco:
Agéncia:

Conta corrente:

Cidade/Estado, . (Data)

Nome e CPF/CNPJ de quem fez a despesa

Assinatura

Aprovacéo do Coordenador de UO

232



ANEXO 18 - ESTATUTO DE GENERO

BRASIL: Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazbniai ASL2
Estratégia de Género

1. Fundo. Nas ultimas décadas, o Brasil tem mostrado melhorias significativas na
promocao da igualdade entre homens e mulheres. Houve um aumento gradual da
mobilizacdo coletiva das mulheres em todos os estratos sociais, através dos quais elas
construiram diferentes habilidades e ganharam confianga para reivindicar seus direitos
aos recursos e ao poder em diferentes arenas. No entanto, ainda persistem desafios
importantes, especialmente no que diz respeito a igualdade de oportunidades. Esses
desafios sdo ainda mais marcantes entre homens e mulheres que vivem na Amazonia.

2. Diagnostico da desigualdade entre homens e mulheres na regiédo
amazoOnica. Atualmente, ha um crescente reconhecimento global dos papéis relevantes
desempenhados pelas mulheres no que diz respeito a preservacao da floresta, bem
como as diferencas de riscos e oportunidades enfrentadas por homens e mulheres na
Amazonia.

3. As mulheres comp8em metade da populagdo da Amazonia, totalizando cerca de
17 milhdes de pessoas. Seus conhecimentos, trabalho e comprometimento s&o
essenciais para garantir o manejo sustentavel dos recursos florestais naquela regiao.
No entanto, faltam dados e informacdes sistematicas sobre o perfil demogréafico e
socioecondmico das mulheres residentes em unidades de conservacdo (UC) e
arredores. Isso dificulta a concepcédo, implementacdo e avaliagdo de politicas e
programas voltados & promoc¢éo dos direitos e autonomia dessas mulheres.

4, Com o objetivo de fazer uma ponte parcial, desde 2013 o ICMBIio vem mapeando
comunidades que vivem em UC de modo a desenvolver uma melhor compreenséo de
seu perfil e demandas. Os dados coletados tém sido utilizados para alimentar o Sistema
de Informac6es Domiciliares da Unidade de Conservacdo Federal (SISFamilia),
segundo o qual 121.278 pessoas residem em 63 unidades de conservacdo de uso
sustentavel com populag@es tradicionais, com uma pequena prevaléncia de homens
(53%) sobre mulheres (47%). Apesar dessa pequena diferenga numérica entre homens
e mulheres, estas UC apresentam alta prevaléncia de domicilios chefiados por homens:
70%, conforme os detalhes fornecidos no momento do registro.

5. Esses achados também indicam que a maioria da populacao residente nesta UC
tem renda familiar de até um salario-minimo, e em apenas 12% das familias
participantes séo as financas familiares geridas pelas mulheres.

6. Apesar da riqueza dos dados disponiveis, 0s registros do SISFamilia ndo tém
sido utilizados para estudos e andlises detalhadas que visam identificar desigualdades
criticas entre homens e mulheres nessa regidao. Portanto, essa base de dados poderia
ser particularmente Gtil para informar estratégias destinadas a reduzir tais
desigualdades.
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7. Também é necesséario compreender o papel desempenhado por homens e
mulheres em féruns de engajamento e tomada de decisdo focados no planejamento e
gestao de atividades em UC e Centros integrados de Gestao (NGI). Entre os domicilios
que responderam ao questionario do SISFamilia, apenas 27% afirmaram que participam
de reunides promovidas pelo ICMBio na UC inscritas no projeto. Por outro lado, sabe-
se que os homens tradicionalmente sdo maioria na esfera puablica, inclusive em
associacdes comunitarias, e em foruns de gestao e deliberacdo. As mulheres, em geral,
engajam-se menos e/ou enfrentam mais barreiras para participar de iniciativas e
instituicdes onde sdo tomadas decisGes fundamentais sobre o futuro de suas florestas,
familias e comunidades. Como resultado, suas exigéncias e interesses muitas vezes
permanecem invisiveis.

8. Da mesma forma, as associa¢des e cooperativas mais importantes nas reservas
extrativistas sdo geralmente lideradas por homens, com alguma participacdo menor de
pequenas organizacfes femininas e juvenis. Como no resto do pais, as mulheres
enfrentam mais restricdes no acesso a recursos, bens e crédito do que os homens. As
normas culturais tradicionais e a divisdo do trabalho doméstico também tém impacto
direto na mobilidade das mulheres e na disponibilidade para se engajar em producao,
atividades participativas e outras acdes fora de casa. Como resultado, as mulheres
acabam tendo menos acesso a informacdes e oportunidades de treinamento e
assisténcia técnica, o que afeta sua capacidade de fortalecer suas proprias habilidades
técnicas e aprender sobre praticas inovadoras de producdo. No ambito deste projeto, a
identificacdo e inclusdo de critérios de priorizacdo para apoiar cadeias de valor com forte
presenca feminina favoreceria sua inclusdo produtiva, contribuindo para a reducgéo da
lacuna de género observada neste setor.

9. Além desses obstaculos a participacdo das mulheres nas atividades produtivas,
a UC e seus arredores também sofrem com o éxodo de seus jovens, que deixam suas
comunidades em busca de melhores oportunidades. A implementacdo de acgdes de
inclusdo de jovens que garantam a participacdo equitativa de meninos e meninas
poderia contribuir para o fortalecimento de sua autonomia. Isso também teria um
impacto positivo na economia local, garantindo a sustentabilidade intergeracional das
atividades extrativas e rurais. Em relacdo as jovens, o impacto pode ser ainda mais
relevante, e levar a mudancas estruturais nas normas culturais tradicionais que séo
perpetuadas geracdo apos geracgéao, e que dificultam a futura inclusdo produtiva dessas
jovens mulheres.

10. Finalmente, no que diz respeito a gestdo da UC, existem atualmente varias
ferramentas que operam de forma independente e fornecem informac¢des com baixos
niveis de desagregacéo de dados. Ao melhorar e integrar essas ferramentas, incluindo
dados desagregados para diversas dimensfes analiticas (género, raca, renda, etc.),
poderia ser alcancada uma gestdo mais integrada e eficiente da UC e seus arredores,
atendendo assim as demandas especificas de seus diferentes grupos populacionais.

11. No que diz respeito ao risco de violéncia contra a mulher no &mbito do projeto,

as proprias atividadesd dada a sua naturezad acredita-se que apresente baixos riscos
de aumento da violéncia. Além disso, ndo hd nenhum plano para apoiar obras de grande

234



escala que possam favorecer o afluxo de méo-de-obra externa.?? Apesar do baixo risco
de violéncia apresentado por acfes especificas no ambito do projeto, a violéncia de
género é uma realidade nacional, afetando mais de 1,2 milhdo de mulheres. Na regido
Norte, as taxas de feminicidio aumentaram mais de 100% entre 2017 e 2018 em estados
como Amapéa e Rondbnia, segundo dados do Anuario Brasileiro de Seguranca Publica
(2019). Tanto a leséo corporal quanto o estupro também aumentaram no Norte: no Acre
e em Rondobnia, por exemplo, as taxas de vitimas do sexo feminino de lesao corporal
estao entre as mais altas do pais (267,9 e 228,5 por 100.000, respectivamente).

12. Acbes e impactos esperados. Diante do contexto descrito acima, a presente
estratégia busca contribuir para o aprofundamento do conhecimento e o
desenvolvimento de estratégias inovadoras para lidar com as desigualdades
observadas entre homens e mulheres na regido amazonica. Isso serd alcancado através
da incorporagdo de atividades voltadas para a redugdo dessas desigualdades nos
componentes do ASL2 para a Amazoénia Sustentavel Projeto Paisagensd Fase 2.

13. Com base nos principais pontos identificados, essa estratégia tera suas acdes
estruturadas em torno dos dois primeiros componentes do projeto, conforme
apresentado abaixo.

Componente 1 - Sistema de Area Protegida da Amazonia
Ac&o: Diagndstico Sociodemografico da UC e Areas Circunvizinhas

14. Sob o componente 1, BR-ASL2 pretende realizar um diagnéstico sistematizado
da populacao vivendo na UC apoiado pelo projeto e em suas areas circundantes. Este
estudo diagndstico contera informagbes quantitativas do SISFamilia, e sera
complementado com dados gquanti-qualitativos sobre a participacdo em tomada de
decisdo, e sobre a gestao e apoio para vitimas de violéncia doméstica.

15. O diagndstico analisara Dados do SISFamilia e sistematiza-lo por sexo, raca,
idade e renda, entre outras variaveis, a fim de permitir a identificacéo de diferencas (se
houver) entre homens e mulheres nessas UC. O sistema esta organizado em oito
médulos: (i) caracterizacdo de areas habitacionais e habitacionais; (ii) educacédo e
saude; (iii) acesso aos servicos; (iv) producao e comercializacdo; v Praticas de uso e
conservacgao da terra; (vi) renda; (vii) organizagao social; e (viii) aspectos ambientais e
relacionamento com a gestédo da unidade. A partir dessa base de dados, sera realizada
uma analise quantitativa para tracar o perfil demografico e a situacdo socioeconémica
da populacao residente na UC apoiada pelo projeto e seus arredores.

16. O diagnéstico também pretende proporcionar uma melhor compreensao do
papel e das funcdes de homens e mulheres nesta UC, especialmente no que diz respeito
aos foruns de tomada de decisdo e gestdo. Para isso, além dos resultados do

22 Avaliagdo baseada na ferramemta avaliacéo de risco GBG Banco Mundial. Foi encontrada uma pontuacéo de
10,51 considerada de baixo risco para violéncia de género. O escore de risco é calculado em uma escala de 0 a
25: projetos que pontuam de 0 a 12,25 sdo considerados de baixo risco; de 12,5 a 16, rsadmate 16,25 a
18, risco substancial, e projetos que pontuam de 18,25 a 25 sdo considerados projetos de alto risco

(https://worldbankgroup.sharepoint.com/sites/gsa/SPS/Pages/FocusAreas/GenderBased%20 Violércia.aspx
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diagnostico quantitativo, o estudo coletara dados e informacdes adicionais de pesquisas
quantitativas e qualitativas sobre a participagdo de homens e mulheres nos conselhos
gestores da UC, bem como em cargos de gestdo em associacfes de producdo, ambas
tradicionalmente ocupadas por homens.

17. Além disso com o objetivo de prevenir a violéncia contra a mulher e auxiliar as
pessoas que sofrem com ela na UC apoiada pelo projeto, o diagnéstico buscara mapear
servicos locais e instalacbes voltadas a prevencdo da violéncia doméstica e a
assisténcia e orientacdo as vitimas.

18. Por fim, o diagnéstico também fornecera recomendacdes sobre estratégias de
monitoramento e gestdo que levem em conta as desigualdades entre homens e
mulheres, bem como recomendacdes sobre como usar e melhorar as ferramentas de
gestao existentes e futuras para UC e NGI.

19. No curto prazo, o diagnostico permitira a identificacdo de oportunidades para o
engajamento do projeto. A médio e longo prazos, auxiliara os gestores publicos na
concepgdo e promocao de politicas mais eficazes e eficientes que visem a reducéo das
desigualdades observadas entre homens e mulheres nessas populagdes.

Indicadores e Metas

Indicador 1.1: Diagnéstico do perfil demogréafico e da situacdo socioecondmica de
homens e mulheres na UC apoiados pelo projeto e seus arredores.

Alvo: Complete e divulgue o diagndstico.
Componente 2 - Gestéo Integrada do Paisagismo
Acdo: Inclusdo Produtiva da Juventude

20. Como discutido anteriormente, a reducéo das desigualdades na participacao dos
jovens na producdo (meninas, em particular) € de fundamental importancia para
fomentar a autonomia financeira entre esse grupo e reduzir seu éxodo em busca de
melhores oportunidades. De acordo com dados do SISFamilia, apenas 46% dos jovens
entrevistados residentes na UC apoiados pelo projeto estdo interessados em
permanecer la. Com o objetivo de garantir a renovacao intergeracional dos povos
florestais, o projeto desenvolvera agbes especificas para promover o engajamento dos
jovens nas atividades produtivas, estimulando uma participagdo mais igualitaria de
meninos e meninas.

21. No ambito do projeto componente 2, que prevé o desenvolvimento de sistemas
produtivos sustentaveis e o fortalecimento e diversificagdo das cadeias produtivas, as
atividades promoverédo a inclusdo de jovens em atividades geridas por associacbes
produtivas na UC e seus arredores, incentivando, em especial, a participacdo das
meninas. Para isso, serdo realizados atividades e programas de capacitagdo técnica,
além de atividades voltadas a representacao e lideranca de jovens, visando trazer novas
perspectivas e oportunidades para quem permanece na UC. Estas atividades devem,
sempre que possivel, incluir acdes de conscientizacdo e combate a violéncia contra a
mulher.
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22. Ainda no ambito do componente 2, pretendemos realizar um estudo sobre a
participacdo das mulheres nas cadeias produtivas apoiadas pelo projeto e nas areas
abrangidas pelo projeto. Este estudo deve fornecer informagdes sobre sua localizagcéo
e a insercdo de seus produtos nos mercados locais, além de recomendacdes para o
fortalecimento dessas cadeias. Os achados informardo o desenho e a proposta de
estratégias de priorizacdo de cadeias com maior participacdo feminina, a partir de
atividades de apoio as cadeias produtivas.

Indicadores e Metas

Indicador 2.1: Atividades de capacitacéo e conscientizacao para jovens (que buscam ter
pelo menos 40% das meninas entre os participantes) em temas como representacéo e
lideranca de jovens, tecnologias sociais e estruturacdo e gestdo de associacdes
produtivas. Essas atividades devem incluir informacdes sobre prevencao e combate a

violéncia contra as mulheres.

Alvo: Oferecer 10 atividades contendo informagfes (material/mddulos) sobre a

prevencédo da violéncia contra a mulher.

Indicador 2.2: Estudo sobre a participacédo de mulheres em cadeias produtivas apoiadas

pelo projeto e nas areas cobertas por ele.
Alvo: Completar e divulgar estudo.

23. Monitoramento e avaliagdo (M&E) de indicadores de género. O processo de
M&E para acles e indicadores de género serd baseado no registro das atividades
realizadas e nos dados primarios e secundarios coletados durante a implementacéo. Os
dados serdo sistematizados e analisados em trés ocasides durante a vida util do projeto:
(i) em seu primeiro ano de implementacéo; (ii) na metade do periodo de implementacao;
e (iii) apds o término do projeto. A Unidade de Gerenciamento de Projetos deve manter
registros continuos de dados e informacdes relacionados a cada indicador, conforme
tabela abaixo:

Quadro 1. Indicadores de Género, Paisagens Sustentaveis da Amazbdnia (ASL2)
brasil Projetod Fase 2.

Indicador Referéncia Alvo final
1.1. Diagnostico sociodemografico da .
. . Complete e divulgue o
UC apoiado pelo projeto e seus n.d. . .
diagnéstico.
arredores.
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2.1. Atividades de capacitagéo e
conscientizacao para os jovens
(priorizando a participacao das

Oferecer 10 atividades,
separadas por atividades
com informacdes

meninas) em temas como: 0 : .
~ . : : (material/modulos) sobre

representacao e lideranca juvenil, ~ AN

: - ~ a prevencdao da violéncia
tecnologias sociais e estruturagdo e

~ o ) contra a mulher.

gestdo de associacdes produtivas.
2.2. Estudo sobre a patrticipacao de
mulheres em cadeias produtivas n.d Estudo completo e

apoiadas pelo projeto e nas areas
cobertas por ele.

divulgado.
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| NTRODUC¢eO

.1 OBJETIVO

Este Cadigo de Etica e Conduta visa a evidenciar e a reforcar os valores éticos da FGV, suaidentidade

organizacional e os principios que orientam a conducdo de suas atividades.

Dada a sua vocacao educacional, as disposi¢fes tratadas neste Codigo estao intimamente ligadas
ao compromisso da Instituicdo de formar pessoas éticas, capazes de pensar criticamente e

influenciar positivamente a sociedade.

O Cddigo alinha-se a missao, aos valores e a visdo que definem a identidade da FGV e juntos
reforcam a sua condicao de instituicdo impar, comprometida com a inovacao e a exceléncia em
todas as suas atividades, nao criando, entretanto, quaisquer relacdes juridicas entre as partes

diversas daquelas que ja possuem.

Todos os demais compromissos expressos pela FGV por meio de normas, regimentos, regulamentos e

politicas, igualmente alinham-se ao presente conjunto de valores e nele se inspiram.

.2 DESTINATARIOS

Este Cddigo deve ser observado pelos membros do Conselho Diretor, do Conselho Curador,
Presidente, Vice-Presidentes, Funcionarios (incluindo Professores), Estagiarios, Professores
Visitantes, Alunos, Parceiros Comerciais (consultores, agentes comerciais e conveniados) que

atuam em nome da FGV e fornecedores (outros contratados e subcontratados pelaFGV).
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Todos esses destinatarios devem utilizar as disposi¢des previstas neste Codigo como referencial ético

e de conduta a ser observado no seu relacionamento com a FGV e na condugao de suas atividades

em gqualquer localidade que a FGV atue.

13 MISSAO

Estimular o desenvolvimento socioecondmico nacional.

4 VISAO

Ser reconhecida como instituicdo inovadora, comprometida com o desenvolvimento nacional, pela
formacéo de uma elite académica, pela geracdo de bens publicos nas areas sociais e afins, e pela
prestacdo de servigos com elevado padréo ético e de qualidade.
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.5 VALORES INSTITUCIONAIS

Trata-se de capturar o ideério nacional criando uma imagem multifacetada:

- E uma instituicdo com tradi¢&o de seriedade e competéncia com mais de 70 anos de

solugdes; E inovadora e dinamica;

m Eumainstituicdo apartidaria, mas com uma forte ideologia do interesse nacional;

m Valoriza a diferenciagdo pelo mérito;

m Tecnicamente procurara ser a melhor em todas as areas que atua.

ILPRI NCCPNGOGII TUCI ONAI S

Sao principios fundamentais para a FGV que devem ser seguidos por todos os destinatarios:

Il FOCO NA EXCELENCIA:

Os destinatéarios deste Codigo devem buscar padrfes superiores de qualidade e de constante inovagao
a partir de um ambiente em que o0 entusiasmo, a vontade de aprender e ensinar, 0 comprometimento e

a postura profissional sejam exemplares e contagiantes. Assim, é indispensavel:

a. Desempenhar as atribuicdes de sua funcéo com elevado senso de

comprometimento, responsabilidade e proatividade;
b. Exercer as fungbes com precisao e nos prazos requeridos;

c. Desempenhar suas atividades sempre buscando superar desafios;

d. Buscar propostas inovadoras e de melhoria continua dos processos da FGV;
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e. Focar nos objetivos cientificos, culturais e sociais, ndo permitindo que a submisséao a

pressoes

de ordem ideoldgica, politica ou econdmica possam desviar a instituicdo de sua missao;

f.  Reconhecer os erros cometidos, corrigi-los e usa-los para identificar formas de evita-

los.

2 HONESTIDADE E ETICA:

Os destinatarios deste Codigo devem considerar que a exceléncia e a tradicdo da FGV geram a
confianga que se estabelece naturalmente nas relagdes com os diversos publicos com os quais a
instituicdo interage e em cujas relagcdes se deve pesar ndo somente o que € legal e ilegal, o que é justo
e injusto, o que é conveniente e inconveniente, o que é oportuno e inoportuno, mas principalmente o que

é honesto e o0 que é desonesto.
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Assim é indispensavel que a ética seja o pano de fundo das condutas, ja que nem todas as leis, normas

e politicas esgotam as reflexdes éticas e, assim, todos devem:

a. Agir com respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente;
b. Agir de forma ética;

¢. Repudiar qualquer forma de assédio;

d. Repudiar qualquer préatica fraudulenta ou de corrupgdo (suborno, trafico de influéncia,
lavagem de dinheiro, ocultacédo de bens, vantagensindevidas e outros) ou de atosiilicitos ou

criminosos de toda ordem;
e. Combater o uso de drogasilicitas;

f. Condenar as condutas ilicitas tais como falsificacdo de documentos, evasao fiscal,
sonegacéao,

dentre outras.

1.3 RESPEITO:

Os destinatérios deste Cédigo devem levar em conta que a FGV respeita as opc¢des individuais daqueles
gue com ela mantenha vinculos, mas partilha de atitudes morais e éticas que sao fundamentais. Porisso,

€ indispensavel:

a. Respeitar a diversidade;

b. Promover o direito & liberdade pelo intercambio de pensamentos, ideias e opinides,

sem preconceitos ou discriminagoes;
c. Condenar atitudes agressivas ou constrangedoras;

d. Abdicar de comportamentos preconceituosos ou discriminatérios em relagcéo a raca, cor,
origem,género, estética pessoal, condicdes fisicas, nacionalidade, sexo, idade, estado civil,
orientacdo sexual, posicdo social, religido e outros atos que firam a dignidade das

pessoas.
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.4 COMPROMISSO COM AS NORMAS:

Os destinatarios deste Cédigo devem considerar que as atitudes e comportamentos sao baseados no
forte compromisso de fazer o melhor, mas com plena aderéncia aos valores da FGV, as leis vigentes
e as normas internas. Assim, éindispensavel:

a. Agir de acordo com as leis e normas aplicaveis, internas ou externas;

b. Repudiar a utilizacdo de software ndo licenciado;

c. Respeitartodasasregras estabelecidas pela FGV quando optar por utilizar o endereco de e-mail
institucional para tratamento de assuntos pessoais estando ciente que, por obrigacOes de
controle, tais mensagens estao sujeitas ao monitoramento interno;
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d. Manter a neutralidade nos canais oficiais da FGV nas redes sociais, sobre assuntos de

natureza

polémica envolvendo politica, religido e questdes sociais e culturais;
e. Zelar pelaimagem da FGV na midia social seguindo a Politica de Redes Sociais da FGV;

f. Registrar com precisdo, nos prazos requeridos e com o grau de detalhamento cabivel, as
informacdes relativas as receitas e as despesas de modo a gerar relatérios contabeis
completos e nos padrdes exigidos pela legislacdo em vigor.

I.5 INTEGRIDADE PROFISSIONAL:

Os destinatarios deste Cédigo devem pautar sua conduta naimparcialidade. Existem situacdes em que
as normas se tornam abstratas para auxiliar uma tomada de decisdo em que é necessario equilibrar
interesses antagbnicos i conflitos de interesse - e é preciso usar 0 conceito proprio do que é

certo ou

errado. Assim, é indispensavel:

a. Exercer as atividades de forma isenta, ndo usando a posi¢ao dentro da instituicdo para obter

beneficios ou vantagens para si ou terceiros;
b. Resistir a qualquer tipo de pressado ou assédio;

¢. Comunicar outras atividades profissionaisdesempenhadas;

d. Renunciar a participacdo na pratica de comércio e de qualquer atividade de natureza

religiosa, politica e partidaria nas dependéncias daFGV;
e. Evitar o constrangimento dos colegas e manter o clima de cordialidade;
f. Abster-se de usar o nome, marca e simbolos corporativos da FGV sem autorizacao prévia,

g. Renunciar a participagdo em decisfes que envolvam a sele¢éo, contratagcdo, promogao
ou rescisao de contrato de membros da familia ou de pessoa com quem mantenha relaces

que comprometam julgamento isento;

h. Respeitar todas as etapas do processo de contratacdo dos profissionais que venham a
manter qualquer vinculo de relacionamento com a FGV para que néo paire a existénciade

qualquer tipo de favorecimento, independentemente do nivel profissional do colaborador
10
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que realizou a indicacéo;

i. Afastar-se da participacdo de decisdes relacionadas a atribuicdo de carga horéaria docente, uso
de espaco ou material didatico e cientifico na FGV, a qualquer titulo, para familiar ou pessoa

com quem mantenha relacdes que comprometam julgamento isento;

j. Abster-se de disseminar contetdos nas redes sociais que ndo condizem com os valores da FGV.

6 PROTECAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO:

Os destinatarios deste Codigo devem respeitar os conteudos e as informacdes produzidas pela FGV e

terceiros. Assim, é indispensavel:

11
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a. Abster-se de compartilhar, sob qualquer hipétese, nome de usuério (login) e senha da rede FGV
gue sao pessoais e intransferiveis, atentando que qualquer acao indevida é de responsabilidade

de quem compartilhou essas informacdes;

b. Respeitar os direitos autorais e a legislacdo especifica sobre propriedade intelectual,

tanto das

producfes da FGV como de terceiros;

c. Resguardar os conteudos internos da FGV (informagfes, documentos, dados, relatorios)
compartilhando-os somente apds a devida autorizagdo e com quem 0S necessite para exercer

as atividades definidas pela FGV;

d. Respeitar e proteger a condi¢do de confidencialidade e sigilo de informacdes e a
restricdo de divulgacaodelas,tantode matériasinternasa FGV comode propriedade de
terceiros, mesmo apos eventual desligamento daFGV;

e. Vetar o acesso ainformacdes confidenciais por pessoas que nao estejam para isso
credenciadas;

f.  Utilizar os sistemas da FGV zelando pela qualidade das informacfes imputadas e garantindo a

sua confidencialidade;

g. Zelar pelos registros académicos de toda ordem, disponibilizando-as, a quem de direito, de

acordo com os prazos e critérios requeridos segundo a finalidade das informacdes.

NH.CRI TERI OS DE COREUAL|I ODONAMENT

.l COM A PROPRIA FGV:

S&o critérios de conduta comuns a todos os funcionarios e estagiarios da FGV, que devem ser

observados:

12
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Zelar pelo patrimonio interno e os recursos materiais disponibilizados utilizando-os de forma

correta, legal e primordialmente para o desempenho das tarefas que atendam a FGV,

protegendo os de danos, manuseio inadequado, perdas ou extravios;

Usar com cidadania e sem desperdicio 0s recursos como agua, energia, papel e outros

materiais de escritério e de consumo agindo com responsabilidade socioambiental,

Utilizar com consciéncia e para o fim especifico ao qual se destinam, 0s recursos
administrados pela FGV e partilhados com os colaboradores e familiares, como plano de

saude,valerefeicdoe transporte e outros beneficios;

Apresentar-se a qualquer compromisso de trabalho no horario estabelecido, preparado para

atender as expectativas e trajadoadequadamente;

Obter prévia autorizagao para se ausentar do trabalho, seja para tratar de assuntos pessoais ou
para exercer algum tipo de atividade, remunerada ou ndo, mesmo nao utilizando informagodes e/

ou recursos daFGV.

13
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2 ENTRE O PUBLICO INTERNO:

1.1 S&ocritériosde condutacomunsatodososdestinatariosemposicdodelideranca, aseremobservados:
a. Agir com aresponsabilidade que o cargo lhe confere;

b. Conhecer e difundir, inclusive por meio das proprias atitudes, os valores e principios contidos
neste Cadigo;

¢c. Manifestar-se de maneira imparcial e fundamentada em relacao a posturas
profissionais

consideradas inadequadas frente aos principios contidos neste Cédigo.

12 Sao critérios de conduta comuns atodos os destinatarios na qualidade de membros das equipes
de trabalho, a serem observados:

a. Acolher as opinides divergentes e de carater construtivo e agir para solucionar os
conflitos,

acentuando, assim, o ambiente amplamente cooperativo;

b. Manteroambiente detrabalholivre de embaracos decorrentes daformulacéo de criticas ou
reproducéo de boatos que atinjam a reputacao dos profissionais da FGV e de quem
com ela tenha vinculos;

c. Promover a unido de esforgos internos entre as unidades da FGV em prol dos interesses

dela, buscando compartilhar informacdes e otimizar acfes sempre que possivel;

d. Dispor-se, nos trabalhos conjuntos, a compartilhar os seus conhecimentos e informagdes com

profissionais de outras equipes, dentro das necessidades requeridas e acordos
estabelecidos.

1.3 COM OS PARCEIROS COMERCIAIS E FORNECEDORES

S&o critérios de conduta comuns a todos os funcionarios em relacdo aos parceiros comerciais
(consultores, agentes comerciais e conveniados) que atuam em nome da FGV e fornecedores (outros

contratados e subcontratados pela FGV):
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a. Renunciar a participagcdo em processo de contratacdo de parceiros comerciais e

fornecedores, indicados ou néo, que sejam do seu relacionamento (parente até 3° grau),
submetendo qualquer outra situacao, na qual se sinta conflitado, aos canais competentes da
FGV;

b. EXxigir dos parceiros comerciais e dos fornecedores a confidencialidade e sigilo no trato
de dados einformacgdes aos quais venham ater acesso em qualquer tempo, incluindo as fases

anteriores e posteriores a contratacdo dosservicos;

c. Exigir dos parceiros comerciais e dos fornecedores a aderéncia as mesmas condutas éticas
daFGV e agestédo orientada por atitudes dignas e integras representadas pelo cumprimento de
exigéncias legais, trabalhistas, ambientais, sanitarias e de seguranca do trabalho;

d. Selecionar parceiros comerciais e fornecedores utilizando critérios transparentes, justos e
objetivosque considerem conformidadetécnica, desempenho, qualidade, condi¢cdesde
garantia, entre outros, de modo a ndo caracterizar favorecimentos de qualquer espécie,
colocando em duvida a integridade dasrelagoes;
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e. Rejeitar, objetivamente, parceiros comerciais e fornecedores que mostrem quaisquer indicios do
uso de mao-de-obra escrava, infantil ou forcada e praticas ilicitas como fraude, suborno e

corrupcao e, se for detectada alguma irregularidade, dirigi-la a autoridade competente;

f. Exigir que ao executar atividades em nome da FGV, 0s parceiros comerciais respeitem a
sua identidade, os seus valores e as suas normas operacionais nao se apropriando
indevidamente dos recursos colocados a suadisposicao.

[1.4 COM OS CLIENTES:

Sa&o critérios de conduta comuns a todos os funcionarios e parceiros comerciais perante os clientes da FGV:

a. Agir de maneira transparente e ética;

b. Analisar cuidadosamente todos os riscos envolvidos na geracédo de projetos, estudos e

solucOes aterceiros de modo a proteger, sobretudo, areputacéo da FGV e das demais partes
relacionadas;

¢. Resguardar as informacdes utilizadas e os resultados obtidos nos projetos, estudos e

solucOes aterceiros, protegendo-os de vazamentos indevidos e tratando-os com os padrdes de

confidencialidade requeridos mais os estabelecidos quando da contratacao;

d. Rejeitaraideiade obtencao de resultados a qualquer custo e buscar sempre colocar em

primeiro plano suas atitudes alinhadas aos valores da instituicao e aos interesses dela.

I1.L5 COM OS AGENTES PUBLICOS:

Sao critérios de conduta comuns atodos os funcionarios e parceiros comerciais em relacéo aos
agentes publicos:

a. Respeitar rigorosamente as leis anticorrup¢ao e antissuborno que regem as relagcdes com
agentes publicos nacionais e internacionais de todas as esferas de poder, incluindo
funcionarios e permissionarios de servicos publicos, assim como membros de partidos politicos

e candidatos a cargos politicos;

b. Pautar qualquer relacionamento na total transparéncia e legalidade, detalhando, a qualquer
16
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tempo, o objeto e objetivo das relacdes e os recursos envolvidos, de modo a ndo se questionar

a finalidade e o destino desses recursos;

c. Evitar qualquer situagdo em que possam existir dividas quanto a integridade das relagdes e

nas quais paire a possibilidade de existéncia de algum tipo de vantagem indevida;

d. Condenar a oferta de qualquer recurso, monetéario ou ndo, com vistas ao cumprimento das
obrigacdes legais dos agentes publicos ou apressamento de rotinas, pois qualquer ato poder vir

a caracterizar facilitacdo ou suborno e, portanto, propina e corrupcao.
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1.6 COM A IMPRENSA:

Sao critérios de conduta comuns a todos os funcionarios que estao autorizados a tratar com imprensa
em nome daFGV:

a. Respeitar aimprensareconhecendo que ela é um meio importante para a difusdo dos valores
da FGV e do saber gerado, dando visibilidade publica a eles;

b. Manter as relagcfes orientadas pela veracidade e transparéncia das informagdes, assim como
as opinides e pareceres emitidos, baseando-os em estudos prévios e fundamentados de
modo a ndo manchar a reputacdo da FGV de uma instituicdo integra e comprometida com o
desenvolvimento socioecondémico do pais.

V.CRI TERI OS DE CONDUNASDOS

Sa&o critérios de conduta de todos os alunos da FGV, a serem observados em todas as suas
relacdes:

a. Conhecer e aplicar os principios, valores e regras de conduta estabelecidas neste Cédigo;

b. Abster-se de compartilhar, sob qualquer hipétese, nome de usuario (login) e senha da rede
académica da FGV que séo pessoais e intransferiveis, atentando que qualquer acdo indevida é

de responsabilidade de quem compartilhou essas informacoes;

c. Praticar a honestidade intelectual e académica repudiando as consultas ndo autorizadas,

o plagio, a prestacao de informacdes falsas, entre outras préticas indevidas;

d. Respeitar os professores e os funcionarios da FGV e os demais integrantes da comunidade
FGV;

e. Repudiar a utilizac&o de software n&o licenciado;

f. Zelar pelaimagem da FGV nas midias sociais;
18
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g. Zelar pelo ambiente e os recursos materiais disponibilizados para a sua formagéo académica,

respeitando todos os principios, critérios de exceléncia e inovacao preconizados neste Codigo

e que adjetivam a FGV;

h. Respeitar o nome da FGV e sua histéria, tendo a consciéncia que as suas atitudes, dentro e
fora da instituicdo, sempre serdo associadas, e, portanto, julgadas, a luz dos valores da FGV;

i. Respeitar a diversidade;

j-  Respeitar os direitos autorais e a legislacdo especifica sobre propriedade intelectual,
tanto das

producfes da FGV como de terceiros.
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V.CRI TERI OS DE CONDUTA DOS
PARCEI ROS COMERCI Al S E
FORNECEDORES

S&o critérios de conduta de todos os parceiros comerciais e fornecedores contratados pela FGV, a

serem observados em todas as suas relagoes:

a. Manter normas e procedimentos que garantam processos livres de praticas antiéticas e ilegais,
principalmente, realizar pagamentos para fins comerciais legitimos e autorizados por lei

decorrentes de motivos comerciais genuinos;

b. Garantir que o objeto da contratacdo nao tenha chances de ser utilizado para praticas ilicitas;

c. Rejeitar e ndo oferecer qualquer pagamento ou vantagem indevida (propina ou suborno), por
gualguer motivo, que visem a celebracdo, manutencdo ou garantia de um relacionamento

comercial com ou para aFGV,

d. Atuar com as mesmas condutas éticas da FGV e a gestao orientada por atitudes dignas e
integras representadas pelo cumprimento de exigéncias legais, trabalhistas, ambientais, sanitarias

e de seguranca do trabalho;
e. Abominar praticas comerciais enganosas, desleais e fraudulentas;

f.  Atuar em total conformidade com as leis, normas e regulamentos aplicaveis a condugao

das atividades com aFGV;
g. Cumprir as regras contabeis e fiscais estabelecidas nas leis e regulamentos aplicaveis;
h.  Cumprir as normas internas da FGV;
i. Conhecer e aplicar os principios, valores e regras de conduta estabelecidas neste C6digo;

j.  Evitar qualquer interagcdo com a FGV, ou em seu nome, que se caracterize por conflito
de
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Interesses;

k. Cumprir as clausulas dos contratos firmados entre as partes;

I.  Apresentar com prontidao prestacdo de contas quando solicitado pela FGV;

m. Rejeitar a utilizagdo de mao de obra infantil, trabalho escravo e assemelhados que possam

ser consideradas violacao aos direitos humanos;

n. Respeitar a confidencialidade e o sigilo das informacdes compartilhadas decorrentes

das

atividades que desenvolvem com a FGV;

0. Celebrar, se solicitado pela FGV, acordo de confidencialidade no caso de troca de

informagdes confidenciais;

p. Nunca disponibilizar informag¢des confidenciais da FGV para qualquer fim;

g. Zelar pela seguranca dos dados e informacdes confidenciais sobre a FGV, na forma

fisica ou

digital, adotando as devidas precaucdes para manté-las em sigilo;
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r. Assegurar condi¢des de trabalho condizentes com a legislacao, livre de assédio e discriminacao;

s. Facilitar as atividades de fiscalizacao e investigacao de 6rgaos, entidades ou agentes
publicos e

avisar a FGV imediatamente se sofrerem qualquer tipo de investigacao.

VILGESTe O £0A CA

A gestéo da ética se reveste do espirito de responsabilidade, ou seja, as violagbes aos principios  éticos
sumarizados neste Cédigo devem ser analisadas com vistas a evitar a reincidéncia, antecipar

repercussdes e administrar as consequéncias.

Para a operacionalizacao e efetividade deste Codigo sdo definidas as seguintes estruturas e

procedimentos:

VI.1I COMITE DE ETICA

1.1 O Comité de Etica tem carater permanente e seus membros s&o indicados pela Presidéncia

da FGV. Sua composicao deve respeitar:
111 Mandato por tempo determinado;
112 Rodizio entre os membros;
113 Representantes dos diversos publicos daFGV;

114 Natureza interdisciplinar.

1.2 As principais responsabilidades do Comité de Etica da FGV s&o:
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a.

Esclarecer davidas em relagdo aos principios contidos no Coédigo;

Apoiar os gestores na interpretacdo e encaminhamento de solucfes para situacdes que se

configurem violagbes ao Cadigo;

Assegurar aavaliacdo das situa¢gdes de descumprimento do Codigo recebidas através dos

canais de denuncia e encaminhar as diligéncias cabiveis;
Garantir o anonimato das denuncias que chegarem sob essas condi¢des;

Analisar qualquer situacao fora dos padrdes morais e éticos e eventualmente ndo previstas
no Caodigo;

Revisar o Cédigo de Etica anualmente e atualiza-lo, sempre que necessario.
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V1.2 COMUNICACAO DE DUVIDAS OU DE DENUNCIAS

1.1 Todo destinatario do Cdédigo que tiver duvidas ou considerar necessario comunicar uma
preocupacao ou violacao dos principios e critérios de conduta nele estabelecidos deve fazé-

lo utilizando-se do canal de denuncia disponibilizado no site da FGV:

1.2 Qualquerdenunciaseraapuradaeaquelasquetiveremumabasefundamentadaserao

conduzidas e serfo aplicadas as diligéncias cabiveis no ambito do Comité de Etica.

1.3 Independentemente do resultado da apuracéo, a FGV empreendera todos os esforgos para

que nao aconteca qualquer forma de retaliagdo contra o denunciante.

14 Casoaapuracao resulte na necessidade de aplicacdo de uma medida punitiva, o Comité de
Etica cuidara para que essas medidas sejam aplicadas de forma adequada e razoavel.

1.5 O tratamento de toda denuncia seréa realizado sob a estrita confidencialidade exigida.

1.6 Quando aviolac&o a este Codigo de Etica e Conduta transgredir, concomitantemente, matérias
deoutranatureza, nos campos penal, civil, trabalhista ou disciplinar, o canal receptor dadenuncia

conduzira a situagéo as autoridades competentes no a&mbito da FGV.

VI.L.DI SPOSI &il N& I S

VIl VIGENCIA E APLICACAO

O presente Cadigo é valido por tempo indeterminado, a partir de sua divulgacao e aplicavel a

Fundacéao Getulio Vargas em todas as localidades onde ela atua.

VI.2 DEVER DE DIFUNDIR

1.1 Todos os destinatarios tém o dever de difundir este Cédigo, denunciando adequadamente

eventuais violagdes do mesmo.
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VII.3 COMPROMISSO COM O CODIGO

1.1 A partir da implantacdo deste Cédigo, e em todas as suas revisdes, todos os seus destinatarios

tém a obrigacao de assinar uma declaracao atestando que leram cada versao do Codigo de
Etica e Conduta:

a. Para aqueles gue mantenham vinculos de trabalho, independentemente do nivel hierarquico,
espécie de vinculo e atribuicdes i professores, pesquisadores, funcionarios, estagiarios1
sempre que houver uma revisdo ou no ato da contratacao;

b. Paraaqueles que mantenham vinculos educacionais, nho ingresso ou no ato da matricula,

sempre que houver uma revisao;
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c. Paraosdemais destinatarios que mantenham vinculos contratuais (pessoa fisica ou juridica),
no ato da contratacgéao.

1.2 Todos os destinatarios devem participar dos treinamentos realizados pela FGV;

1.3 Ando assinatura da declara¢do ou a auséncia nos treinamentos ndo representam liberacao

da obediéncia dos destinatarios deste Codigo;

1.4 Todos os destinatarios tém o dever de seguir e denunciar eventuais infragdes as disposices
do Cadigo;

1.5 Todos os contratos celebrados pela FGV com terceiros devem conter clausula referente a
ciéncia e compromisso de aderéncia aos principios e critérios de conduta contidos neste
Cadigo.

V1.4 DUVIDAS E OMISSOES

1.1. Os principios e critérios de conduta considerados no Codigo preveem todas as situacdes que

podem surgir no cotidiano de cada relacdo. Omissdes serdo tratadas pelo Comité de Etica.

1.2. Qualquer um que tenha duvidas e incertezas sobre as disposi¢cdes deste Codigo deve procurar
0 seu gestor imediato ou, na impossibilidade, quando necessario recorrer ao canal de dendncia
disponibilizado no site da FGV.

DOCUMENTO: Cédigo de Etica e Conduta FGV
DIMENSAO: Estrutura Normativa de Procedimentos
TIPO DE INSTRUMENTO Politica

NORMATIVO:

CATEGORIA DO ASSUNTO: Atividades Institucionais

ASSUNTO: Diretrizes Institucionais
IDENTIFICACAO: Al.01.001.2017
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DECLARACAO DE RECEBIMENTO E COMPROMISSO

Voceé esta recebendo o Codigo de Etica e Conduta da FGV e sua leitura é muito importante, pois ele

contém regras de conduta ética a serem cumpridas por vocé e valores que devem ser considerados em
todas as suas relagcdes com aFGV.

AoassinaressaDeclaragadovocémanifestaseucompromissoemcumpri-lointegralmente eadisseminar
0 seu conteudo.

Declaro que recebi o Codigo de Etica e Conduta e estou ciente de seu contelido e da sua importancia
na conducéo das minhas relacdes com a FGV.

Local e Data:

Nome Completo:
CPF:

Assinatura
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ANEXO 20 - REGISTRO DE QUEIXAS E SUGESTOES ASL BRASIL

Registo de Queixas e Sugestdes ASL Brasil

This note can be read out loud

& e
\/} AS L i

Esse é um dos canais opciais do Projeto Paisagen
Landscapes, ou ASL Brasil na sigla em inglés) para registrar queixas, reclamagoes, sugestdes ou

elogios ligados a iniciativa. Favor preencher os dados abaixo que  iremos te retornar em breve.

Nome
Vocé pode se manter no anonimato

Género

Feminin

0o

Masculi

Idade
no

Prenpro nédao informar

Contato para retorno

() Telefone

) E-mail

Coloque o seu nimero com p r e nbooal

Coloque o seu e -mail
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ANEXO 21 - FICHA DE DETALHAMENTO DE DEMANDA - FDD#

- | FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV | wose  MODSLD FOD-Aremicineitughofol- | womwwen  pe astoamaanzz o
y [ Lmscisce aremscians FoLra 1 1
\\% reoammss  PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA - ASL2Z e
i A UO-MMA
LVIEP-FGY
ASL trwa
LICP-MMA
INFORMAGOES NowE CARGD TEL 455 (200) J000C - J000C
CONTATO DO DEMAMOANTE COMPLETO: Moo
PONTO FOCAL] e MMM HIN COM o +55 300) J000( - J000(
ASL 2
PREENCHIMENTO PELO DEMANDANTE
REV. FICHA DE DETALHAMENTO DE DEMANDA - FDD
0 DEMANDA
ANALISE CRITICA FGV ANALISE ESTRATEGICA FGV
0 ATIVIDADES
ANALISE CRITICA FGV ANALISE ESTRATEGICA FGV

[] DEMANDA NECESSITA DE TDR? siM D NAD D

Listar insumos que necessitam de
TdR.

RESULTADOS ESPERADOS
(Para mudar de linha, Ctrl + enter}

ANALISE CRITICA FGV ANALISE ESTRATEGICA FGV

230 documento foi elaborado no formato de planilha no Exgata maiores informagdes, por favor entre em contptw e-mail

asl@eu.fgv.br
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LoCAL

o (municipio, UCs ou entorno da UC, bacia

hidrografica etc.)

Inicio das Atividades

o INDICADORES DE PERFORMACE DO COMPONENTE

Componente

Subcomponente

Comprometimente do recurso:

%o

CONTINUAGAO

RESPONSAVEIS PELA DEMANDA | UO

Previsio POA RS

Contribuigdo para a meta do
indicador:

%o

ANO  TOTAL ORCAMENTO

COMPROMETIMENTO DO POA E FA (%)

DEMANDA/ POA

DEMANDA/ FA

PREENCHIMENTO PELO DEMANDANTE

REV.

INFORMAGOES GERAIS DA DEMANDA

o A DEMANDA ESTA VINCULADA A ALGUMA OUTRA INIGIATIVA EXTERNA AQ ASLT

o JUSTIFICATIVA DA DEMANDA PARA O ASL 2

o INDICADORES (qualifica e quantifica os resutados)

o RESULTADOS ESPERADOS DA DEMANDA

META DO INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

REV.0 REV. A REV.B REV.C REV.D REV.E FEV.F REV.G REV.H
DATA 30082021 25072022

PROJETD ALS2 ALE2

EXECUCRD FGVEU FGV EU

WERIFICACRD MMA

APROVAGAD

A5 INFORVAROES DESTE DOGUMENTS SAG PROPRIEDACE D FOY, SENDO PROIBIDA A UTILIZAGAS FGRA DA SUA FINALIDACE

FORMULARG PERTENCENTE A Fa PROJETO ASL2 FEV. 0
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INSUMOS ATIVIDADE 1

[T MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - MMA | . ‘ FUNDAGAQ GETULIO VARGAS - FGV' | woae FDI-2022-00-FGV-MMA-000-ASL2- P1
J LA unscsce osemscionsc:  MINISTERIO DO MEID AMBIENTE - MWA Founs 1 4 2
N [ =
=— _—

PREENCHIMENTO PELO DEMANDANTE

RESUMO

FICHA DE DETALHAMENTO DE INSUMOS

STATUS

RESUMO DE AQUISIGOES POR DEMANDA | ATIVIDADE 1 uo TOTAL CONTROLE & APROVAGAO
UEP ucp DATA DE
(FGv) (MMA} ANDAMENTO
CONSULTORIA EXTERNA R$ . - -
'CONSULTORIA INDIVIDUAL LOCAL = RS o = =
HOSPEDAGEM - RS - - -
TREINAMENTO E CAPACITAGAO - RS . - -
MAO DE OBRA LOCAL RS - - -
ALIMENTAGAO - R$ 5 - -
AQUISIGAO DE BENS R$ . - -
LOGISTICA E TRANSPORTE - R$ . o -
COMBUSTIVEL - R$ - - -
MATERIAIS DIVERSOS - RS - - -
OUTROS R$ . R .
[NOME DO ITEM 1] - R$ 5 - -
[NOME DO ITEM 2] RS - - -
Duvidas e Comentérios [UO|MMA | FGV]
PARCEIRO:
MMA:
FGV:
PREENCHIMENTO PELO DEMANDANTE
FICHA DE DETALHAMENTO DE INSUMOS
ATIVIDADE 1
DESCRICAO DO INSUMO/ TAREFA N VALOR
(CONSULTORIA EXTERNA PF ou PJ) JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO Qtd. Unid. UNITARIO VALOR TOTAL
“Gaso o insump o estsja pré cadastrado, favor inserr na aba “ala de insuma”.
[ R$ - R$ -
o RS - R§ 5
o R$ - R$ =
0 RS - R$ -
o R$ - R§ 5
Dividas e Comentarios [UQ | MMA | FGV]
PARCEIRO:
MMA:
FGV:
DESCRIGAO DO INSUMO " VALOR
(CONSULTORIA INDIVIDUAL LOGAL PF ou PJ) JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO* Qtd. Unid. UNITARIO VALOR TOTAL
“Gaso o insump o esisja pré cadastrado, favor inserr na aba “ala de insumas”.
o RS - R§ =
o RS - R§ 5
0 R$ - R$ 5
[ R$ - R§ -
o R$ - R§ 5

Dividas e Comentarios [UQ | MMA | FGV]
PARCEIRO:
MMA:
FGV:
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CONTINUACAO

DESCRIGAO DO INSUMO VALOR
(HOSPEDAGEM) JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO Qtd. Unid. UNITARIO VALOR TOTAL
“Cass o nsumo ndo esteja pré cadastrado, favor nsersr na aba “ista de nsumos”.
0 R$ - R$§ =
o R$ - R$ o
0 R$ - R$§ =
0 R$ - R$ =
0 R$ - R$§ =
Dividas e Comentdrios [UO|MMA | FGV]
uo:
MMA:
FGV:
DESCRIGAO DO INSUMO . VALOR
(TREINAMENTO E CAPACITAGAO) JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO Qtd. Unid. UNITARIO VALOR TOTAL
*Case o insuma néo esteja pré cadastrado, favor inserir na aba "ista de insumes”.
0 R$ - R$ =
0 R$ - R$§ =
0 R$ - R$ =
0 R$ - R$§ =
0 R$ - R$§ =
Duvidas e Comentdrios [UO|MMA | FGV]
uo:
MMA:
FGV:
DESCRIGAO DO INSUMO N VALOR
(MAO DE OBRA LOCAL) JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO Qtd. Unid. UNITARIO VALOR TOTAL
*Caso o insuma néo esteja pré cadastrada, favor inserir na aba "ista de insumos”.
0 R$ - R$§ =
0 R$ - R$§ =
0 R$ - R$§ =
0 R$ - R$ =
0 R$ - RS§ -
Dividas e Comentdrios [UO| MMA | FGV]
uo:
MMA:
FGV:
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DESCRIGAO DO INSUMO

(ALIMENTAGAO)

uo:
MMA:
FGV:

DESCRIGAO DO INSUMO

(AQUISICAO DE BENS)

uo:
MMA:
FGV:

DESCRIGAO DO INSUMO

CONTINUACAO

JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO

*Caso o insumo ndo eataja pré cadastrade, faver inserir na aba “lsta da insumos®

Dividas ¢ Comentdrios [UO|MMA | FGV]

JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO

*Casc o insumo nds esteja pré cadastrado, faver inserir na aba "lista de insumos®.

Diividas e Comentdrios [UO| MMA | FGV]

JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO

(LOGISTICA E TRANSPORTE)

uo:
MMA:
FGV:

*Caso o insumo nio esteja pré cadastrado, faver inserir na aba “ista de insumos™.

Diividas e Comentdrios [UO| MMA | FGV]
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Qtd.

Qtd.

Qtd.

VALOR
UNITARIO

RS =

RS =

VALOR
UNITARIO

R$ =

R$ =

VALOR
UNITARIO

R$ =

R$ =

R$ =

R$ =

R$ =

VALOR TOTAL

R% =

R% =

VALOR TOTAL

R$ =

R$ =

VALOR TOTAL

R$ =

R$ =

R$ =

R$ =

R$ =




DESCRIGAO DO INSUMO

(COMBUSTIVEL)

DESCRIGAO DO INSUMO

uo:
MMA:
FGV:

CONTINUACAO

JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO

*Caso o nsumo nio eataja pré cadastrade, faver inserir na aba “ista da insumos™

Duvidas e Comentdrios [UO| MMA | FGV]

JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO

(MATERIAIS DIVERSOS)

DESCRIGAO DO INSUMO

(OUTROS)

uo:
MMA:
FGV:

uo:
MMA:
FGV:

*Caso o insumo ndo eataja pré cadastrade, faver inserir na aba “lsta da insumos®

Diividas e Comentdrios [UO|MMA | FGV]

JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO

*Case o ingumo ndo esteja pré cadastrade, faver ingerir na aba “lsta de ingumos™.

Dividas ¢ Comentdrios [UO|MMA | FGV]
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Qtd.

VALOR
UNITARIO

RS

RS

RS

RS

VALOR
UNITARIO

RS

RS

RS

RS

RS

VALOR
UNITARIO

RS

RS

RS

R$

R$

VALOR TOTAL

R§ =

R$ =

VALOR TOTAL

R§ =

R$ =

R$ =

R$ =

VALOR TOTAL

R$ =

R$ =

R$ =




DESCRIGAO DO INSUMO
(LOGISTICA E TRANSPORTE)

#Cas6 o insums nao esteja pré cadastrado, favor inserir na sba "Nsta de insumos"

o
o
o
o
o
o
o
o
Davidas e Comentirios [UO| MMA | FGV]
uo:
MMA:
FGV:
DESCRICAO DO INSUMO
(COMBUSTIVEL) JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO Qtd.
“Cass o insuma ndo esicja pré cadastrado, favor inserir na aba Nsta de inaumos”
o
o
o
o
o
o
Didvidas ¢ Comentérios [UO | MMA | FGV]
uo:
MMA:
FGV:
DESCRICAO DO INSUMO
(MATERIAIS DIVERSOS) JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO Qtd.
“Case o insuma no esija pré cadastiado, favor inserir na aba “Nsta de insumos”
o
o
o
o
o
o

Davidas e Comentirios [UO| MMA | FGV]
uo:
MMA:
FGV:
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JUSTIFICATIVA DO INSUMO INSUMO Qtd.

VALOR
UNITARIO

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

VALOR
UNITARIO

R$

R$

R$

R$

R$

R$

VALOR
UNITARIO

R§

R$

R$

R$

R$

R$

VALOR TOTAL

RS -

R$ -

R$ -

R$ 2

RS s

VALOR TOTAL

VALOR TOTAL

R$ s

R$ S

RS -

R$ -
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
ESPLANADA DOS MINISTERIOS, BLOCO B - Bairro Esplanada, Brasilia/DF, CEP 70068-901
Telefone: 2018-1206 - http://www.mma.gov.br/

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N 10/2022-MMA

Processo n2 02000.005546/2021-15

Unidade Gestora: Secretaria da Amazonia e Servigos Ambientais - SAS

ACORDO DE COOPERAGAO QUE ENTRE Sl
CELEBRAM A UNIAO, REPRESENTADA PELO
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, POR
INTERMEDIO DA  SECRETARIA DA
AMAZONIA E SERVICOS AMBIENTAIS E A
FUNDAGCAO GETULIO VARGAS, VISANDO
EXPLICITAR AS ATRIBUIGOES E
RESPONSABILIDADES DAS PARTES PARA A
IMPLEMENTAGAO DO PROJETO
PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA
FASE 2 — ASL BRASIL 2.

A UNIAO, representada pelo MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, doravante denominado

MMA, 6rgdo da Administragdo Publica Federal, nos termos da Lei n© 13.502/2017, inscrito no CNPJ sob o
n® 37.115.375/0001-07, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco “B”, Brasilia/DF, CEP: 70.068-901,
por intermédio de sua SECRETARIA DA AMAZONIA E SERVICOS AMBIENTAIS, doravante denominada
SAS, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco B, 72 andar, sala 744, neste ato representada pela
Secretaria da AmazoOnia e Servicos Ambientais MARTA LISLI RIBEIRO DE MORAIS GIANNICHI, brasileira,
portadora do RG n2 30842624 SSP/SP, inscrita no CPF 214.756.468-01, nomeada pela Portaria da Casa
Civil da Presidéncia da Republica n2 759, de 6 de julho de 2021, e a FUNDACAO GETULIO VARGAS,
instituicdo de carater técnico-cientifico e educativo, pessoa juridica de direito privado, sem objetivo de
lucro e de natureza filantrépica, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de
Botafogo, 190, 122 andar, Botafogo, CEP 22.250-900, Rio de Janeiro/RJ, doravante denominada FGV,
neste ato representada por seu Presidente, CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL, brasileiro, portador da
carteira de identidade n2 47.221-D, expedida pelo CREA/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 441.982.057-
87, doravante denominados PARTICIPES, considerando a necessidade de implementacdo do Projeto
“PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA FASE 2 — ASL BRASIL 2”, RESOLVEM celebrar o presente
ACORDO DE COOPERACAO, tendo em vista o que consta do Processo n. 02000.018758/2018-67 e em
observancia as disposi¢des da Lei 13.019/2014 e sua posterior alteracdo pela Lei 13.204/2015, bem como
pelo Decreto 8.726/2016, mediante as cldusulas e condi¢des a seguir estipuladas:

1. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O presente Acordo de Cooperacao tem por objeto o estabelecimento de cooperagdo entre
o MMA e a FGV, para a implementagio das atividades do Projeto “PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA
AMAZONIA FASE 2 — ASL BRASIL 2”, em consonancia com os documentos oficiais do Projeto, conforme
descrito neste ACORDO DE COOPERACAO e conforme especificacdes estabelecidas no plano de trabalho
anexo.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DAS DEFINICOES
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2.1. “PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA FASE 2 — ASL BRASIL 2” ou “Projeto”: Projeto
coordenado pelo MMA, que visa aumentar e ampliar os esfor¢os em andamento para consolidar as areas
protegidas na Amazdnia, melhorar a conectividade da paisagem e o gerenciamento sustentdvel, em
consonancia com o objetivo de "expandir a drea sob protecdo legal e melhorar a gestdo de Areas
Protegidas, e aumentar a area sob restauragdo e manejo sustentdvel na Amazdnia Brasileira".

2.2. Secretaria da Amazonia e Servicos Ambientais — SAS/MMA: Secretaria responsavel pela
coordenagdo do Projeto no Ministério do Meio Ambiente.

2.3. Unidade de Coordenagao do Projeto (UCP): instdncia executiva instituida na Secretaria da
Amazonia e Servicos Ambientais — SAS/MMA, para o exercicio das atividades de coordenagdo,
planejamento, execucdo e monitoramento técnicos do Projeto para todos os seus componentes, a qual
conta com o apoio técnico da Secretaria de Areas Protegidas — SAP/MMA, no que tange a execucdo do
subcomponente 1.2.

2.4. FGV: instituicdo de carater técnico-cientifico e educativo, pessoa juridica de direito
privado, sem objetivo de lucro e de natureza filantrépica, e designada pelo MMA, por meio do presente
Acordo de Cooperagao, como a Unidade Executora dos Componentes 1, 2, 3 e 4 do Projeto.

2.5. Fundo para o Meio Ambiente Global - Global Environment Facility (GEF): desempenha a
funcdo de mecanismo financeiro da Convengdo sobre Diversidade Bioldgica, entre outras Convengdes,
com a finalidade de prover recursos adicionais para a execucdao de projetos que beneficiem o meio
ambiente global, caracterizado como Doador de recursos para projetos, sendo o Doador no ambito do
Projeto objeto deste Acordo de Cooperacdo.

2.6. Banco Internacional para Reconstrucio e Desenvolvimento (BIRD): Agéncia
Implementadora do GEF, atuando como administrador fiducidario do GEF para o Projeto, doravante
denominado Banco Mundial.

2.7. Plano Operativo — PO: documento que estabelece as metas, atividades, insumos e
cronogramas detalhados para execu¢do do Projeto.

2.8. Orgdos Gestores: 6rgios governamentais responsaveis pela condugdo das politicas e acbes
ambientais e pela administra¢do das unidades de conservagdo dos diversos entes federativos.

2.9. Manual Operativo do Projeto — MOP: instrumento que objetiva orientar os procedimentos
a serem adotados para a execucdo do Projeto, estabelecendo as suas rotinas, atividades e
procedimentos, o qual deve ser observado por parte da FGV, MMA, demais parceiros e beneficiarios
(Anexo 1).

2.10. Unidades Operativas do Projeto (UO): responsaveis pela elaboracio e execu¢do do Plano
Operativo das atividades-fim do Projeto, sdo UO (i) os 6rgdos estaduais de meio ambiente apoiados pelo
Projeto, (ii) o Servigo Florestal Brasileiro — SFB, (iii) o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade — ICMBio, e (iv) o MMA (nos casos que envolvam ac¢des técnicas finalisticas que devem
ser implementadas pelos Departamentos de Conservacio de Ecossistemas — DECO/MMA, de Areas
Protegidas — DAP/MMA e de Espécies — DESP/MMA).

2.11. Unidade de Conservagdo — UC: definida pela Lei n2 9985/2000, Lei do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagao — SNUC, art. 29, inciso |, como o espaco territorial e seus recursos ambientais,
incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder
Publico, com objetivos de conservagado e limites definidos, sob o regime especial de administracdo, ao
qual se aplicam garantias adequadas de protecdo.

2.12. Relatorios Semestrais de Progresso: relatdrio elaborado pela FGV e aprovado pelo MMA,
a partir das informacdes técnicas e financeiras relativas as UO, bem como de informages referentes a
execucdo financeira do Projeto, geradas pela FGV, contemplando a andlise de desempenho em relagdo as
metas dos Componentes 1, 2, 3 e 4 do Projeto, no formato previsto no MOP.

2.13. Relatdrio Final: relatdrio elaborado pela FGV e aprovado pelo MMA, elaborado ao término
do Projeto, com base nos Relatérios Semestrais de Progresso, e que congrega informagdes sobre: (a)
desenho conceitual e preparacdo; (b) operacionalizacdo inicial e na fase final; (c) custos e beneficios do
desenvolvimento do projeto e seus indicadores de resultados; (d) desempenho do executor em suas
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respectivas obrigacdes; (e) visdo critica do executor sobre os procedimentos do BIRD; (f) descrigdo e
analise dos resultados alcancados, face aos objetivos propostos (g) outros aspectos relevantes.
Apresentara os desafios, as conquistas realizadas e as li¢es aprendidas.

2.14. Comité Operacional do Projeto (COP): unidade administrativa e deliberativa que funciona
para assegurar o cumprimento dos objetivos propostos do Projeto. Para este fim, o COP deve, inter alia:
(a) aprovar estratégias de acdo, definir procedimentos e diretrizes; (b) analisar e aprovar os
Planejamentos Operativos (POS); (c) analisar e emitir pareceres sobre relatérios técnicos e financeiros,
bem como sobre recomendacdes estratégicas feitas por outras instancias do projeto. Os membros do
COP estdo descritos no MOP.

2.15. Conselho Consultivo do Projeto (CC): é a instdncia composta por representantes das
partes governamentais e ndo-governamentais interessadas, e tem como objetivo (a) recomendar
estratégias e politicas, promovendo vinculos com politicas e programas setoriais relevantes; (b) propor
critérios, diretrizes, elementos e atividades para inclusdo no Plano Operacional e seguir o
acompanhamento das metas e indicadores do Projeto. Os membros do Conselho estdo descritos no
MOP.

2.16. Termo de Doagdo: é o documento juridico mediante o qual a FGV repassara as Unidades
Operativas - UOs do Projeto a titularidade dos bens por ela adquiridos.

2.17. Termo de Responsabilidade: documento a ser assinado pela FGV e as Unidades
Operativas, mediante o qual as UOs ficardo responsaveis pelo bem adquirido até que a Unidade
Operativa assine o Termo de Doagdo e o bem seja transferido em definitivo.

2.18. Acordo de Doagdo GEF: é o acordo de doacdo (GEF GRANT NUMBER TFOB6898) e seus
anexos, assinado entre o Banco Mundial e a FGV para a implementagdo do Projeto.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DAS ATRIBUICGES DOS PARTICIPES

3.1. A fim de alcangar os objetivos estabelecidos neste Acordo de Cooperag¢do, constituem

atribui¢des dos PARTICIPES, no &mbito de suas respectivas competéncias institucionais e de acordo com
os termos do Acordo de Doacgdo GEF:

l- Compete ao Ministério do Meio Ambiente:

a) Acompanhar a execugdo da parceria e zelar pelo cumprimento do disposto neste
instrumento, na Lei n° 13.019/2014, no Decreto n. 8.726, de 2016 e nos demais atos
normativos aplicaveis;

b) Transferir a terceiro a responsabilidade pela execucdo do objeto da parceria, no caso
de paralisagdo, de modo a evitar sua descontinuidade;

¢) Divulgar o objeto da parceria nos termos da legislagdo, mediante procedimentos
definidos conforme seu juizo de conveniéncia e oportunidade;

d) Zelar para que n3o haja compartilhamento de recurso patrimonial do MMA na
execug¢do da parceria, tendo em vista que ndo ocorreu chamamento publico no caso
concreto;

e) Apreciar o Relatdrio Final, apresentado pela FGV;

f) Coordenar o Projeto, por meio da UCP, aprovando e monitorando a elaboracédo e a
execugao das atividades, promovendo a articulagdo e integracao entre os parceiros,
garantindo a comunicagdo entre as partes;

g) Atuar como U0, implementando atividades finalisticas sob sua responsabilidade;

h) Manter a UCP, com equipes técnica e administrativa qualificadas e em numero
adequado para o exercicio das atividades de coordenagdo, planejamento, operagdo e
monitoramento do Projeto;

i) Coordenar e manter as atividades do COP, com reunides ordindrias anuais ou
extraordindrias, sempre que necessdrio, presidindo-as e garantindo o seu
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funcionamento em acordo com os termos definidos no MOP;
j) Coordenar, e manter as atividades do CC;

k) Coordenar o processo de alocagdo de recursos nos POs do Projeto, em conjunto
com as UOs e a FGV;

I) Indicar a FGV os responsaveis pela operacionalizacdo dos POs junto a cada UO do
Projeto, por meio do sistema de informacdes da FGV disponibilizado ao Projeto;

m) Analisar o desempenho da execucdo do Projeto em relagdo as suas metas, a partir
de relatorios gerenciais periodicos elaborados pela FGV, no formato estabelecido no
MOP, e apresentar o resultado ao COP;

n) Fornecer & FGV informacdes de contrapartida do MMA relativas a execuc3o das
atividades do Projeto, para a elaboracao dos relatorios semestrais de progresso;

0) Receber da FGV e analisar versdo preliminar e final dos relatérios semestrais de
progresso, a serem encaminhadas ao Banco Mundial, a partir das informagdes de
execugdo técnica e financeira do Projeto, procedendo os ajustes ou complementacbes
para sua aprovacao;

p) Adotar os procedimentos e atividades estabelecidos no MOP, e determinar o seu
cumprimento por parte das UOs;

q) Coordenar o monitoramento das atividades do Projeto, em consonancia com as
metas e orcamentos acordados;

r)  Propor ajustes em procedimentos, documentos de referéncia do Projeto e
metodologias para melhor execug¢do do Projeto, a partir das informagBes e rotinas
relacionadas ao monitoramento;

s) Definir as especificagcGes técnicas e elaborar termos de referéncia relativos a
consecugdo das atividades sob sua execugdo, previstas nos POs do Projeto, solicitando
auxilio a FGV quando necessario;

t) Zelar pela correta e adequada utilizacdo dos bens adquiridos pela FGV que forem
destinados ao MMA,;

u) Orientar as UOs sobre as salvaguardas do Projeto, e garantir seu cumprimento nas
agoes que competem ao MMA;

v) Cumprir e fazer cumprir as normas/politica contra fraude e corrup¢io estabelecidas
no Acordo de Doagdao GEF firmado entre a FGV e o Banco Mundial, observando
integralmente as Diretrizes sobre Prevengdo e Combate a Corrupg¢dao em Projetos
Financiados por Empréstimos do Banco Mundial, na qual estdo asseguradas medidas
adequadas para protec¢do do interesse publico.

Subclausula primeira: O monitoramento e a avaliagao da Parceria pelo MMA funcionarao
de acordo com os termos definidos no MOP.

Subclausula segunda. O MMA poderd realizar visita técnica in loco para subsidiar o
monitoramento da parceria, devendo notificar a FGV com antecedéncia em relacdo a data da visita.

- Compete a FGV:

a) Executar o objeto da parceria de acordo com o Acordo de Doag¢do GEF e o Plano de
Trabalho, observado o disposto neste instrumento, na Lei n° 13.019/2014, no Decreto n.
8.726, de 2016 e nos demais atos normativos aplicaveis;

b) Responsabilizar-se, exclusivamente, pelo regular pagamento de todos os encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugdo do objeto da
parceria;

c) Responsabilizar-se exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro
necessario ao cumprimento dos seus compromissos na execuc¢ao do objeto da parceria;
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d) Permitir o livre acesso dos agentes do MMA, dos érgdos de controle interno e do
Tribunal de Contas aos processos, aos documentos e as informagdes relacionadas a
execucdo da parceria, bem como aos locais de execucdo do seu objeto;

e) Apresentar o Relatério Final, no prazo de 90 dias apds o término da vigéncia deste
instrumento;

f) Exercer, de modo compartilhado com as demais agéncias executoras da Fase 1 do
Projeto, conforme descrito no Anexo lll, fungdo de Secretaria Executiva do Comité
Operacional do Projeto, sob orientagdo direta do MMA, convocando, organizando e
disponibilizando informagGes para realizagdo de reunides, bem como elaborando e
divulgando os registros das mesmas apds a aprovacdao por parte dos membros do
Comité Operacional do Projeto;

g) Assinar Acordo de Doag¢do GEF com o Banco Mundial para a implementacdo do
Projeto;

h) Receber e manter em conta designada os recursos financeiros doados, bem como os
rendimentos desses recursos, de acordo com as regras do Banco Mundial;

i) Realizar a gestdo financeira e operacional, contemplando execugdo e monitoramento
das atividades do Projeto, com eficiéncia, transparéncia e de acordo com as regras
definidas no MOP e no Acordo de Doacao GEF;

j) Prestar apoio técnico para elaboracdo, realizacdo e acompanhamento das atividades
relacionadas aos componentes 1, 2, 3 e 4; e a integracdo entre parceiros nas areas de
intervencdo do Projeto;

k) Manter equipes técnica e administrativa qualificadas e em nimero suficiente para o
desenvolvimento de suas atribui¢des enquanto gestor financeiro e operacional do
Projeto, garantindo a sua plena execuc¢do;

[) Implementar as agbes relativas a execugdo do Projeto em conformidade com as
orientacdes da UCP/MMA e com as decisbes do COP, salvo nos casos em que
contrariem sua missdo institucional, suas diretrizes, seus objetivos, seu estatuto, seu
regimento interno ou seu modus operandi, ou se for inconsistente com os termos do
Acordo de Doagdo GEF, politicas ou regulamentos aplicaveis do Banco Mundial;

m)Conduzir o processo de planejamento e alocacdo de recursos nos POs do Projeto,
sob coordenacdo e orientagdo do MMA, e em conjunto com as UOs;

n) Revisar os POs propostos pelo MMA e demais UOs, no que tange a elegibilidade dos
insumos planejados em relagdo as regras acordadas com o Banco Mundial;

o) Sistematizar os POs elaborados pelo MMA e demais UOs, e enviar ao MMA para
aprovacgao;

p) Estruturar o PO, consolidado e aprovado pelo MMA, no sistema de informagdes da
FGV e do Banco Mundial, bem como apoiar o monitoramento e o controle das
atividades previstas no PO;

q) Elaborar Plano de Aquisicbes e Contratacdes a partir do PO consolidado do Projeto, a
ser submetido ao Banco Mundial para aprovacdo, e divulga-lo ao MMA e as demais
UOs apds a sua aprovagao;

r) Organizar e sistematizar o processo de remanejamento de recursos das UOs, com
base em critérios e procedimentos definidos pelo MMA, e dependente da aprovacdo do
mesmo;

s) Apoiar as UOs na identificagdo de fornecedores e prestadores de servigos locais para
a consecugdo das atividades do Projeto, a partir das demandas do Plano de Aquisicdes e
Contrata¢Ses do Projeto;
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t) Capacitar as equipes do MMA e as demais UOs nos procedimentos operacionais do
Projeto;

u) Organizar e realizar os processos de aquisicdo e contratacdo para a consecuc¢do das
atividades do Projeto, de acordo com o Acordo de Doagdo GEF, a politica de aquisigdo
do Banco Mundial e o MOP;

v) Apoiar a elaboragdo de especificagbes técnicas e termos de referéncia relativos a
consecugdo das atividades previstas nos POs sob responsabilidade do MMA e das UOs,
mediante solicitagdo especifica, e submeter ao coordenador da UCP para aprovacao;

w) Adquirir e contratar, com recursos do Acordo de Doagdo GEF, bens e servigos para a
implementag¢ao do Projeto, de acordo com os POs aprovados, e com as regras, prazos e
condig¢Bes acordados no MOP e no Acordo de Doagao GEF;

X) Manter o controle contabil atualizado e preciso de todas as movimentagdes
financeiras relacionadas aos recursos de doagao, de acordo com as regras estabelecidas
no MOP e no Acordo de Doagao GEF;

y) Adotar os procedimentos e atividades estabelecidos no MOP;

z) Propor ajustes em procedimentos, documentos de referéncia e metodologias para
alcance das metas do Projeto;

aa)Consolidar as informacdes técnicas e financeiras relativas as UOs, inclusive aquelas
relativas as contrapartidas, como subsidios para a elaboracdo dos relatdrios semestrais
de progresso do Projeto;

ab)Apresentar ao MMA versdo preliminar dos relatdrios semestrais de progresso, a
partir das informagGes técnicas prestadas pelas UOs, inclusive tracking tools, bem como
de informagdes relativas a execugdo financeira do Projeto geradas pela FGV, analisando
o desempenho em relagdo as metas, no formato previsto no MOP;

ac)Coordenar os esfor¢os de monitoramento dos indicadores do projeto junto as UOs,
bem como o monitoramento do cumprimento das Salvaguardas Socioambientais do
Projeto, de acordo com o que esta previsto no MOP e seus anexos;

ad)Disponibilizar as UOs um sistema de informagdes, adequado ao gerenciamento das
atividades e recursos do Projeto, incluindo médulos de planejamento, solicitacdo,
acompanhamento dos processos seletivos, da execugdo e de prestacdo de contas das
aquisi¢bes e contratagdes, monitoramento financeiro e contabil;

ae)Disponibilizar ao MMA, por meio de sistema de informacbes, a geragdo
automatizada de relatdrios gerenciais para monitoramento da execugdo técnica e
financeira dos POs, nos padrées definidos pelo MOP;

af)Manter o sistema de informacdes do Projeto atualizado e operativo, garantindo a
celeridade dos processos de planejamento, execugdo (incluindo aquisi¢des e
contratagdes) e monitoramento, bem como assisténcia técnica quando necessario;

ag)Providenciar a resolugdo de problemas técnicos, melhorias e atualizagdes no sistema
de informagdes do Projeto, a partir de canal especifico para solicitagbes por meio dos
parceiros usudrios, respondendo aos pedidos de acordo com os prazos determinados
pelos fluxos estabelecidos no MOP e informando os procedimentos e prazos para
solugdo;

ahReverter os rendimentos financeiros advindos dos recursos do Banco Mundial em
favor dos objetivos do Projeto, conforme previsto no Acordo de Doagao GEF e a partir
do detalhamento de atividades sob forma de PO;

ai) Realizar anualmente, com recursos do Projeto, auditoria financeira independente, e
encaminhar o respectivo relatério ao MMA e ao Banco Mundial;
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aj) Encaminhar ao MMA e ao Banco Mundial, para andlise e manifestagdo, os relatorios
semestrais de progresso, a partir das informacgdes de execugdo técnica e financeira do
Projeto, procedendo os ajustes ou complementagdo a sua aprovacido;

ak)Manter informacdes e documentos do Projeto atualizados no site da FGV;

al) Conduzir e realizar todas as licitacdes para aquisicdes de bens, obras, servicos de
ndo-consultoria e servigos de consultoria que venham a ser necessarias a
implementag¢do de acdes de sua competéncia, de acordo com a Politica de Aquisicdes
do Banco Mundial e seu respectivo Regulamento de Aquisicdes para Mutudrios de
Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento, datado de julho de 2016,
revisado em novembro de 2017 e agosto de 2018, conforme versao aplicavel a Doagao;
e

amfumprir e fazer cumprir as normas/politica contra fraude e corrupcio estabelecidas
no Acordo de Doagdo firmado entre a FGV e o Banco Mundial, observando
integralmente as Diretrizes sobre Prevengdao e Combate a Corrupgao em Projetos
Financiados por Empréstimos do Banco Mundial, na qual estdo asseguradas medidas
adequadas para prote¢do do interesse publico.

Paragrafo Primeiro. A FGV ndo sera, em qualquer hipdtese, responsavel direta ou
indiretamente, individual ou solidariamente, por quaisquer demandas, reclamacdes, acg0es,
reivindicacbes, perdas, danos, custos ou despesas, inclusive judiciais, relacionadas a atividades e/ou
obrigacdes que ndo tenha assumido expressamente no Acordo de Doac¢do GEF, nos instrumentos de
planejamento do Projeto, neste Acordo de Cooperag¢do ou seus anexos.

Paragrafo Segundo. Sujeito aos termos e condi¢des do MOP, os bens a que se refere a
alinea “q” do inciso |l serao adquiridos pela FGV e transferidos para as UOs mediante a assinatura de
respectivo Termo de Doac¢do, contendo as especificacbes necessdrias, e serdo imediatamente
incorporados ao patriménio da entidade beneficiaria.

Paragrafo Terceiro. As obrigagcdes assumidas pela FGV neste Acordo de Cooperagdo estdo
sujeitas a continua validade do Acordo de Doa¢ao GEF com Banco Mundial e a disponibilidade de
fundos, nos termos do referido Acordo de Doagdo GEF. Caso o Banco Mundial altere ou cancele o
financiamento nos termos do Acordo de Doagdo GEF, as obrigacdes da FGV previstas neste Acordo de
Cooperacdo serdo da mesma forma alteradas ou extintas, de acordo com o previsto no Acordo de Doagdo
GEF.

4. CLAUSULA QUARTA - DO PLANO DE TRABALHO

4.1, Para o alcance do objeto pactuado, os PARTICIPES obrigam-se a cumprir o plano de
trabalho (Anexo Ill) que, independente de transcricdo, é parte integrante e indissociavel do presente
Acordo de Coopera¢dao, bem como toda documentagdo técnica que dele resulte, cujos dados neles
contidos acatam os PARTICIPES.

Subclausula unica. Os ajustes no plano de trabalho serdo formalizados por certiddo de
apostilamento, exceto quando coincidirem com alguma hipotese de termo aditivo prevista no inciso |,
caput, do artigo 43, do Decreto n. 8.726, de 2016, caso em que deverdo ser formalizados por aditamento
ao Acordo de Cooperacao, sendo vedada a alteragdo do objeto da parceria.

5. CLAUSULA QUINTA - DOS BENS
5.1 No que concerne aos bens adquiridos pela FGV e doados ao MMA, este se compromete a:

a) Aceitar ou rejeitar quaisquer bens ou servicos adquiridos pela FGV através de
fornecedores terceirizados, notificar a FGV, e fornecer imediatamente a FGV um Termo
de Responsabilidade assinado, ou uma notificacdo por escrito detalhando as razbes
pelas quais os bens ou servigos foram rejeitados, conforme previsto no MOP.

b) Assegurar que os bens adquiridos sejam utilizados unica e exclusivamente na
execucdo do Projeto, sendo vedada a alienagdo, bem como utilizagdo para qualquer
outro fim, enquanto durar o Projeto.
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¢) Assinar o Termo de Doagdo, com maior brevidade, apds a assinatura do Termo de
Responsabilidade, para quaisquer bens ou servigos aceitos.

d) Registrar em seu patriménio os bens adquiridos e, caso solicitado, informar a FGV os
numeros de patrimdnio de cada bem;

e) Até que o Termo de Doacgdo seja assinado e o titulo seja transferido para o MMA,
este responsabilizar-se pelo perecimento ou deteriora¢do natural dos bens doados, a
partir da data do seu recebimento, ainda que o fato tenha advindo de caso fortuito ou
forca maior; em nenhuma circunstancia a FGV ficard obrigada a restituir os referidos
bens ou indenizar o MMA.

6. CLAUSULA SEXTA - DA RESPONSABILIDADE DOS PARTICIPES

6.1. Cada Participe responsabiliza-se pelas ag¢Bes e/ou omissdes praticadas por seus
empregados, representantes e agentes, na execugdo do objeto deste Acordo de Cooperagdo, obrigando-
se a reparar os danos porventura causados a outra parte ou a terceiros, observadas as disposicdes dos
paragrafos primeiro e segundo da Clausula Terceira acima.

7. CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E HUMANOS

7.1 Para a execugdo do objeto do presente Acordo ndo haverd transferéncia de recursos entre
os PARTICIPES.

Subcldusula tnica. O objeto deste instrumento ndo envolve a celebracdo de comodato,
doacdo de bens ou outra forma de compartilhamento de recurso patrimonial do MMA.

Paragrafo Primeiro. Eventuais despesas para a consecugao do objeto deste Acordo de
Cooperagao, tais como as relacionadas a pessoal, deslocamento, viagens, comunica¢cdo entre os
PARTICIPES e outras que se fizerem necessérias, serdo assumidas pelos PARTICIPES dentro de suas
respectivas atribuicdes, e cobertas pelas dotagdes especificas dos respectivos orgamentos previstos no
Projeto.

Paragrafo Segundo. Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos PARTICIPES, em
decorréncia das atividades inerentes ao presente Acordo, ndo sofrerdo alteragdo na sua vinculagdo
empregaticia nem acarretardo quaisquer dnus aos PARTICIPES.

8. CLAUSULA OITAVA — DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

8.1. Salvo o estipulado no paragrafo Unico, os resultados técnicos e todo e qualquer
desenvolvimento ou inovacdo tecnoldgica, decorrentes de trabalhos realizados no dmbito do presente
Acordo de Cooperagdo, serdo atribuidos ao MMA, sendo concedida licenca gratuita, perpétua e
irrevogavel de uso sem fins comerciais ao GEF e a FGV.

Paragrafo Unico: No caso de material desenvolvido ou elaborado pela FGV para o Projeto, a propriedade
intelectual serd atribuida & FGV, e sera concedida licenga gratuita, perpétua e irrevogavel de uso sem fins
comerciais a0 MMA e ao Banco Mundial.

9. CLAUSULA NONA - DA DIVULGAGAO E DA PUBLICIDADE

9.1. Os PARTICIPES assumem o compromisso, de comum acordo, de divulgar a sua participacdo
no presente Acordo de Cooperacao, fazendo constar seus nomes em folhetos, cartazes, pecas
promocionais e em todos 0s meios de publicidade utilizados na promogdo do objeto deste Instrumento,
nos termos do Decreto n2 6.555, de 8 de setembro de 2008 e da Instrugdo Normativa n2 2, de 16 de
dezembro de 2009, da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica, ficando vedada a
utilizacdo de nomes, simbolos ou imagens que possam caracterizar promocgao pessoal de autoridades ou
de servidores publicos.

10. CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

10.1. O presente Acordo de Cooperagdo terd a vigéncia de 5 anos (60 meses), com
possibilidade de prorrogagdo para a conclusdo da execugdo do Projeto segundo o Acordo de Doagdo GEF,
nos termos do paragrafo terceiro do artigo 52 do Decreto 8.726 de 27 de abril de 2016.
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11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS ALTERAGOES

11.1. Este Acordo de Cooperagdo, bem como o seu Plano de Trabalho, poderdo ser alterados, de
comum acordo entre os PARTICIPES, durante sua vigéncia, mediante assinatura de Termo Aditivo,
devidamente justificado, de acordo com os termos do Acordo de Doagdo GEF, desde que tal interesse seja
manifestado previamente por escrito, sendo vedada a alteragdo de seu objeto.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

12.1. O MMA acompanhara e fiscalizard o cumprimento do objeto da cooperagdo, conforme os
artigos 60 e 61 da Lei 13.019/2014.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS COMUNICAGOES

13.1. As comunica¢Bes entre os PARTICIPES poderdo ser realizadas por e-mail e serdo

consideradas validas, desde que comprovadamente recebidas.

13.2. As notificagdes entre os signatarios, relacionadas com este Acordo de Cooperagdo,
deverdo ser feitas por escrito ou carta registrada, ndo sendo consideradas como recebidas aquelas
destinadas para outros enderecos que ndo os abaixo mencionados:

FUNDAGAO GETULIO VARGAS

Endereco: Praia de Botafogo, 190

Rio de Janeiro-RJ - CEP 22250-900

Telefone: (21) 3799 — 6000

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE — MMA

Secretaria da Amazdonia e Servicos Ambientais — SAS

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco B, 72 andar, sala 744
Brasilia/DF - CEP 70068-900

Telefones: (61) 2028-1140

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA — DOS CASOS OMISSOS

14.1. Os casos omissos e as duvidas porventura surgidas em decorréncia da operacionalizagcdo
deste Acordo de Cooperacao serdo resolvidos mediante acordo entre os PARTICIPES.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA RECISAO E DA DENUNCIA

15.1. O presente Acordo de Cooperagdo poderda ser rescindido de pleno direito,

independentemente de interpelacdo judicial ou extrajudicial, em caso de superveniéncia de norma legal
que o torne impraticavel, ou pelo n3o cumprimento das obriga¢des ora assumidas, sem que o PARTICIPE
responsavel cumpra a obrigagdo inadimplida em até 30 (trinta) dias da data em que deveria ter sido
cumprida, ou denunciado por consenso dos PARTICIPES, a qualquer tempo, mediante notificagdo
expressa com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, e de acordo com os termos do Acordo de
Doacdo GEF.

15.2. Paragrafo Primeiro. O presente Acordo de Cooperacdo podera ser imediata e
unilateralmente rescindido por qualquer dos PARTICIPES, mediante notificacdo escrita ao outro
PARTICIPE, seja na execucdo do presente Acordo de Cooperagdo ou em quaisquer outros contratos em
que figurar como Parte, seja com entes publicos ou privados, sem qualquer dnus ou penalidade, ficando
o PARTICIPE que deu causa a rescis3o responsavel pelas perdas e danos a que der causa, nos termos da
lei aplicdvel, na hipétese de: (i) participacdo ou envolvimento comprovado do outro PARTICIPE,
diretamente ou indiretamente, em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas e/ou
obstrutivas (conforme diretrizes e definicdes do Banco Mundial), (i) em lavagem de dinheiro ou
ocultacdo de bens, direitos e valores (conforme Lei n° 9.613/98 e (iii) abster-se na realiza¢do de medidas
de remediacdo e mitigacdo caso as salvaguardas socioambientais do projeto sejam acionadas, conforme
definido nos documentos Marco de Gestdo Socioambiental (“ESMF” na sigla em inglés), Marco de
Politicas com Povos Indigenas (“IPPF” na sigla em inglés), a Matriz de Processo (“PF” na sigla em inglés) e
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